RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPECJALISTYCZNEGO SZPITALA MIEJSKIEGO IM. M.
: KOPERNIKA W TORUNIU (SKROT)

Specjalistyczny Szpitalu Migjski im. M. Kopernika w Toruniu zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000002564, NIP 879-20-76-803
Regon 870252274 Nr ksicgi rejestrowej podmiotow w wykonujaeyeh dzialalnos¢ lecznicza 000000002435 opiera swoja dzialalnos¢ na
$wiadezeniu uslug medycznych z zakresu éwiadezen stacjonamych — szpitalnych. ambulatoryjnych — 1zba Przyjec od 01.06.2022 SOR.
diagnostyka medyczna. poradnie specjalistyczne. programy profilaktyczne oraz programy lekowe oraz noena i swiateczna opicka zdrowotna.
Sezpital zatrudnia ogolem 739 osob. w tym 142 lekarzy oraz 296 pielegniarck zardwno w trybic umow o pracg jak i umow cywilno-prawnych.

1. Cze$é tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie
sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

Bilans w latach 2019-2021

AKTYWA

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

A. AKTYWA TRWALE

89 759 901,76

84 131 077,98

73 509 776,62

|. Wartosci niematerialne i prawne

28 603,52 29 196,63 44 187,39

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 28 603,52 29 196,63 4418739
I Redcsowm aleya Srwale 89 437 120,49 83 790 267,91 73 460 938,37
A-Srodiditrte 84 456 551,72 83 675 629,14 55 376 661,21

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

68 134 630,81

70 468 564,84

46 184 637,03

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

1404 707,53

1630 694,21

1268 880,16

d) srodki transportu

15 000,00

21 000,00

27 000,00

e) inne srodki trwate

14902 213,38

11 555 370,09

7 896 144,02

2. Srodki trwate w budowie

4 980 568,77 114 638,77 18 084 277,16

11l. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV, Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

294 177,75 311 613,44 4 650,86

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 294 177,75 311 613,44 4 650,86

8. AKTYWA OBROTOWE 36992 622,51 32 506 810,78 30477 489,83

I. Zapasy 5978 497,32 6 066 996,53 4 339 059,40

b Materity 5 978 497,32 6066 996,53 4339 059,40

RN s e 24 234 765,88 19 359 954,19 15 741 338,22

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

24 234 765,88

19 359 954,19

15741 338,22

a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie spfaty:

23 876 577,44

18 150 482,88

15 309 023,63

- do 12 miesiecy

23 876577,44

18 150 482,88

15 309 023,63

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

7 175,06 858 601,59 58 049,29

Shinne 351 013,38 350 869,72 374 265,30

(- dowrestycls etk ssminaws: 6472 820,21 3344 985,31 6 525 929,08
1. Kratkoterminowe aktywa finansowe 6472 820,21 3344 985,31 6525 929,08

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

6472 820,21

3344 985,31

6525 929,08

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

6472 820,21

3344 985,31

6525 929,08




IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

306 539,10 3734 874,75 3 871163,13

SUMA AKTYWOW 126 752 524,27 116 637 888,76 103 987 266,45
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

A KR NE LR NIEESE N ERSICE -101 073 833,67 -63 195 903,48 -47 739 970,90

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

45 395 373,72

45 395 373,72

45 395 373,72

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-108 591 277,20

-83 384 718,14

-78 660 990,07

VI. Zysk (strata) netto

-37 877 930,19

-25 206 559,06

-14 474 354,55

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

227 826 357,94

179 833 792,24

151727 237,35

|. Rezerwy na zobowigzania

12251 191,00

12 499 032,00

11 249 209,00

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

12 251 191,00

12 499 032,00

11 249 209,00

- dtugoterminowa

11 164 004,00

11457 004,00

10 157 890,00

- krotkoterminowa

1087 187,00

1042 028,00

1091 319,00

Il. Zobowigzania diugoterminowe

91 665 132,28

60 675 950,82

35 644 254,59

3. Wobec pozostatych jednostek

91 665 132,28

60 675 950,82

35 644 254,59

a) kredyty i pozyczki

91 665 132,28

60 675 950,82

35 644 254,59

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe

54 877 375,13

40 438 125,82

46 362 516,11

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

54 194 065,56

-39 775 966,01

45677 512,78

a) kredyty i pozyczki

13510818,52

10 801 637,12

7 124 970,65

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

30 298 200,70

23 953 047,73

33 263 903,23

- do 12 miesiecy

30 298 200,70

23953 047,73

33 263 903,23

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

3011794,86 2223 684,21 1966 049,67

s 2 489714,82 2424 996,06 1583 562,80
{pasine 4883 536,66 372 600,89 1739 026,43

% Funcluse specialne 583 309,57 662 159,81 685 003,33
V. Rozliczenia migdzyokresowe 69 032 659,53 66 220 683,60 58 471 257,65

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe

69 032 659,53

66 220 683,60

58 471 257,65

- diugoterminowe

68 760 562,01

65471 471,65

57 923 615,28

- krétkoterminowe

272 097,52

749 211,95

547 642,37

SUMA PASYWOW

126 752 524,27

116 637 888,76

103 987 266,45




Rachunek zyskow i strat latach 2019-2021

2021

2020

2019

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

157 260 559,76

119 898 979,44

108 378 222,43

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

157 034 830,97

120 765 432,27

110333 731,54

Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosc dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

218 271,31

-873 067,02

-1960 621,49

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow

7 457,48

6614,19

5112,38

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

196 746 614,26

148 429 885,06

132 006 534,92

I. Amortyzacja

7210 790,36

5490 383,69

4723 728,07

Il. Zuzycie materiatow i energii

61 229 952,02

51876 615,59

45 326 267,00

1l Ustugi obce

72949 578,79

52 820 852,61

48 895 102,25

IV. Podatki i optaty, w tym:

587 740,22

508 277,88

468 874,96

V. Wynagrodzenia

45 360 229,81

31086 662,80

26 756 922,87

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym:

9 079 377,00 6336 912,51 5515 612,88

iy 2797 029,37 2797 029,37 2443 824,42

VIl. Pozostate koszty rodzajowe 32162078 310 179,98 320 026,89
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 732528 0,00 0,00
€. 2k {stwt za apradaty (A;5) -39 486 054,50 -28 530 905,62 -23 628 312,49
Oy Porostale preychedy spemicyne 9079 196,60 7 889 938,42 13 978 401,81
II. Dotacje 6501 065,68 2 914 095,10 3160 504,22
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 3132246 2322520 63 048,37
V- T ey opseirany v 2 546 808,46 4952 618,12 10 754 849,22

E. Pozostate koszty operacyjne 4048 283,96 2 095 960,16 2 389 371,90
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2238 667,69 150 132,99 1157573,78
I Inng kostiyapamcyine 1809 616,27 1945 827,17 1231798,12

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

-34 455 141,86

-22 736 927,36

-12 039 282,58

G. Przychody finansowe

584 895,93 510 327,74 585 840,92

II. Odsetki, w tym: 584 895,93 510 327,74 585 840,92
H. Koszty finansowe 4007 684,26 2979 959,44 3020912,89
| Sidsetki, w tyrm: 3994 869,14 2975 096,11 3015 026,75
IV. Inne 12 815,12 4 863,33 5 886,14

1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -37 877 930,19 -25 206 559,06 -14 474 354,55
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-)-K) -37 877 930,19 -25 206 559,06 -14 474 354,55




Wskainiki

2021 2020 2019
Wartosc Liczba Wartos¢ Liczba Wartosc Liczba
wskaznika | punktow wskaZnika punktow wskaZnika punktdow
Wskainik zyskownaosci netto .23% 0 20% 0 129 0
Wskazniki Wskainik zyskownosci dziatalnosci
K s s -
zyskownosci operacyjnej 1% 9 8% 0 0% o
Wskainik zyskownosci aktywow -31% 0 239 0 -15% 0
SUMA
0 0 0
Wikazniki Wskainik biezacej ptynnosci 0,66 4 0,69 4 0,56 0
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 8 0,55 P 0,49 0
SUMA
12 12 0
Wskaniki Wskaznik rotacji naleznosci 48,84 2 50,56 2 38,94 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowiazan 63,05 4 86,45 4 100,54 0
SUMA
6 6 3
Wskazniki Wskainik zadtuzenia aktvwéw 125% 0 979% 0 90% 0
zadtuzenia Wskainik wyplacalnosci 1,57 0 -1,80 0 -1,95 0
SUMA
0 0 0
tACZNIE 18 18 3
Prognoza Rachunek Zyskow i Strat na lata 2022-2024
2022r. 2023 r. 2024 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w

tym:

146 194 900,00

163 062 000,00

168 796 500,00

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

185 263 800,00 203 327 700,00 202 151 600,00
o -4 i
LAt 6583 500,00 7 404 200,00 6919 900,00
T e T
I ZuEycemateaw engsel 61408500,00| 66935300,00| 64 759 600,00

11l Ustugi obce

67 279 100,00

69 154 600,00

71188 800,00

IV. Podatki i optaty, w tym:

602 300,00

602 300,00

630 800,00

V. Wynagrodzenia

40 787 700,00

48 8562 300,00

48 483 500,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym:

8 283 400,00 9 911 000,00 9 815 600,00
ViL P te koszt '

wzastale kosaty rodzRiowe 319 300,00 348 000,00 342 400,00
VIII. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 0,00 10 000,00 11 000,00
GiZyskistram) sespracdaty (AD) -39.068 900,00 | -40 265 800,00 | -33 355 200,00
B Pozastale praychiod y operacyine 7638200,00|  8229700,00 8 210 700,00

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

trwatych

0,00 0,00 0,00
i 5580900,00| 6100000,00|  6100000,00




Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

14 000,00 29 700,00 10 700,00

T przychindy aperacyjre 2035 300,00 2 100 000,00 2 100 000,00
ExPazostale knssty cperacying 3107 000,00 2 600 000,00 1,800 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00

IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 160 500,00 1 100 000,00 250 000,00
WL Ione keszi oneraciine 2 946 500,00 1 500 000,00 1550 000,00

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

-34 537 700,00

-34 636 100,00

-26 944 500,00

G. Przychody finansowe

656 800,00 500 000,00 550 000,00

H. Kosnty finanschice 5 627 600,00 8 600 000,00 8 000 000,00
I. Odsetki, w tym:

5 627 600,00 8 585 400,00 4 744 500,00

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

-39 508 500,00

-42 736 100,00

-34 394 500,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

-39 508 500,00

-42 736 100,00

-34 394 500,00

Prognoza Bilans na lata 2022-2024

AKTYWA

2022r.

2023 r.

2024 r.

A. AKTYWA TRWALE

85372 200,00

91 457 600,00

85313 900,00

B. AKTYWA OBROTOWE

40979 700,00 43 689 300,00 46 553 600,00

L.eapaEy 7 389 400,00 7 390 800,00 7 392 300,00

!l Naleznosci krotkoterminowe 24428600,00| 25747 800,00 27 138 200,00

Ul trwstclc kthoterminows 6666700,00|  7985800,00| 9376 200,00

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 495 000,00 2 564 900,00 2 646 900,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYINOW 126 351 900,00 135 146 900,00 131 867 500,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

-109 915 200,00

-119 726 300,00

-118 788 900,00

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

45 395 400,00

45 395 400,00

45 395 400,00

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-115 802 100,00

-122 385 600,00

-129 789 800,00

VI. Zysk (strata) netto

-39 508 500,00

-42 736 100,00

-34 394 500,00

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

236 267 100,00

254 873 200,00

250 656 400,00

I. Rezerwy na zobowigzania

14 814 900,00

15 024 500,00

15 895 800,00

diugoterminowe

13 396 800,00 14 180 600,00 15 051 900,00
krotkaterminowe 1418 100,00 843 900,00 843 900,00
- Zeowisaniz.diussierminowe 91703500,00| 75487700,00| 61831 100,00

3. Wobec pozostatych jednostek

91703 500,00

75 487 700,00

61 831 100,00

a) kredyty i pozyczki

91 703 500,00

75 487 700,00

61 831 100,00

11l. Zobowigzania krotkoterminowe

65 103 700,00

93 630 600,00

108 342 800,00

3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek

64 401 300,00

92 731 400,00

107 414 900,00

a) kredyty i pozyczki

22 549 100,00

11 465 800,00

13 656 600,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

30 899 000,00

69 205 900,00

80 526 600,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

3 162 400,00

3 383 800,00

3 485 300,00




h) z tytutu wynagrodzen

2 614 200,00

3 137 000,00

3 764 400,00

i}inne 5 176 500,00 5 538 900,00 5982 000,00
. fal
*-Fundusze speciaine 702 400,00 899 100,00 927 900,00
_Rozliczenia migdzyok
V. Rozliczania migdzyokresowe 64 645000,00 | 70730400,00| 64 586 700,00

SUMA PASYWOW

126 351 900,00

135 146 900,00

131 867 500,00

Wskazniki

2022 r. 2023r. 2024 r.
Wartosc Liczba Wartosé Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika | punktow wskaznika punktow wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci netto 2259, 0 -259% 0 -19% 0
Wskasniki zyskownoéci WskazmAk zyskownos‘.a dziatalnosci
operacyjnej -22% 0 -20% 0 -15% 0
Wskainik zyskownosci aktywow 339 0 -33% 0 26% 0
SUMA
0 0 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci 058 0 044 0 0,40 0
Wskazniki ptynnosci - : -
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,47 0 0,36 0 0,33 0
SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskainik rotacji naleznosci 52,42 2 55,84 2 56,86 2
Efektvwnogd Wskaznik rotacji zobowigzan 67,53 4 111,40 0 160,98 0
SUMA
6 2 2
Wskainik zadtuzenia aktVWdW 136% 0 136% 0 141% 0
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 156 0 154 0 A5y 0
SUMA
0 0 0
LACZNIE 6 2 2

2. Czgsc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Raport sporzadzono zgodnie Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
W wyniku analizy wskaznikow

poszczegdlnym wskainikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktow.

3. Opis przyjetych zatozeri do prognozy sytuacji ekonomiczno- inansowej

Podstawg ckreslenia prognozowanych przychodéw o kosztow jest plan finansowy na 2022 rok. Przychody z NFZ PKB 2023 . - 3%, 2024 r. -

2,7 %,.2. Rozszerzenie zakresu o nowe osrodki SOR, Oddzial Rehabilitacji Kardiologicznej oraz Oddziatu Chordb Przewlektych.

Koszty wynagrodzen ustalone wg kalkulacji. Koszty biezgce: wg wskaznika inflacji NBP (na podstawie biezacej projekcji inflacji

opublikowanej 8 marca 2021 r. w Departamencie Analiz Ekonomicznych NBP): 9% - 2023 r., 4,2% - 2024 r.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Zagrozenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg:

niesprecyzowane zmiany w sektorze ochrony zdrowia
czgste zmiany przepisow prawnych
wzrastajace ceny sprzetu medycznego

ograniczenia w liczbie leczonych pacjentow w ramach uméw z NFZ




brak na rynku lekarzy specjalistow niektorych dziedzin
roszczenia placowe personelu szpitala
rosngce koszty utrzymania infrastruktury
niekorzystne zmiany w obszarze wycen procedur medycznych
starzejgcy sie personel pielegniarski i braki tego personelu na rynku ustug zdrowotnych
- wyniki audytu finansowego oraz proponowane kierunki zmian przygotowane przez FORMEDIS, ktérych wdrozenie do realizacji moze
zmienic¢ prognozy na kolejne lata
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