RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPECJALISTYCZNEGO SZPITALA MIEJSKIEGO IM, M.
KOPERNIKA W TORUNIU (SKROT)

Specjalistyczny Szpitalu Migjski im. M. Kopernika w Toruniu zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydzial
Gospodarezy Krajowego Rejestru Sadowego, wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000002564, NIP 879-20-76-803
Regon 870252274 Nr ksi¢gi rejestrowej podmiotow w wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza 000000002435 opiera swoja dzialalnos¢ na
swiadezeniu ustug medycznych z zakresu $wiadczen stacjonarnych — szpitalnych. ambulatoryjnych — lzba Przyjec, diagnostyka medyczna,
poradnie specjalistyczne, programy profilaktyczne oraz programy lekowe oraz nocna i $wigteczna opieka zdrowotna, Szpital zatrudnia

ogotem 759 0sob. w tym 142 lekarzy oraz 296 piclggniarek zarowno w trybie umow o prace jak i uméow cywilno-prawnych,

1. Czgsé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie

sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

Bilans w latach 2018-2020

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A. AKTYWA TRWALE 84 131 077,98 73 509 776,62 56 398 534,92
|. Wartosci niematerialne i prawne 29 196,63 44 187 39 30 546,99
L r ’
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 29 196,63 4418739 30546,99
IR ktywa trwat
RECHEWS ARYWRIMIE 83 790 267,91 73 460 938,37 56 347 802,38
1. Srodki trwat
Srodki trwate 83 675 629,14 55 376 661,21 55 269 415,65

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe] i wodnej

70 468 564,84

46 184 637,03

47 625 499,61

c) urzadzenia techniczne i maszyny

1630694,21 1268 880,16 1363 091,81

d) $rodki transportu 21000,00 27 000,00
e) inne srodki trwate 11 555 370,09 7 896 144,02 6280 824,23
2. Srodki trwate w budowie 114 638,77 18 084 277,16 1078 386,73
Ill. Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 311 613,44 4 650,86 20 185,55
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 311 613,44 4 650,86 20 185,55
B. AKTYWA OBROTOWE 32 506 810,78 30477 489,83 27057 751,43
I. Zapasy 6 066 996,53 4 339 059,40 3 391 608,52
L. Materiaty 6066 996,53 4339 059,40 3 391 608,52
Il. Naleznosci krétkoterminowe 19359 954,19 15 741 338,22 8613 292,92

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

19 359 954,19 15741 338,22 8613 292,92
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
18 150 482,88 15 309 023,63 8 235 715,02
“HSEC TR 18 150 482,88 15309 023,63 8 235 715,02
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 858 601,59 58 049,29 41 487,00
e 350 869,72 374 265,30 336 090,90
1. j ‘ i
Imwasticie kisthatemmaenes 3344 985,31 6 525 929,08 6 695 943,37
. Krotk i i
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3344 985,31 6525 929,08 6 695 943,37
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
3344 985,31 6525 929,08 6 695 943,37
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 334498531 6525 929,08 6 695 943 37
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3734 874,75 3871163,13 8 356 906,62
A AKTY'
ki i 116 637 888,76 103 987 266,45 83 456 286,35
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A. KAP
RAPUTAE \FUNDUSE] WEASHY -63 195 903,48 -47 739 970,90 -38 539 757,74

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

45 395 373,72

45 395 373,72

45 395 373,72

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

9028 129,43




V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-83 384 718,14 -78 660 990,07 -73 879 227,32
VisZvsk (stratal netio -25 206 559,06 -14 474 354,55 -19 084 033,57

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢

ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 179833 792,24 151727 237,35 121996 044,00
K= Mnzerwy i wob Winedib 12 499 032,00 11 249 209,00 9341 323,00
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 12 499 032,00 11 249 209,00 9341 323,00
- thygotarminows 11 457 004,00 10 157 890,00 8 494 415,00
" krétkotermi

FAEkgtarminR 1042 028,00 1091 319,00 846 908,00
e B 60 675 950,82 35 644 254,59 22 229 751,54

3. Wobec pozostatych jednostek

60 675 950,82

35 644 254,59

22 229 751,54

a) kredyty i pozyczki

60 675 950,82

35 644 254,59

22229 751,54

11l. Zobowigzania krétkoterminowe

40 438 125,82

46 362 516,11

45042 072,37

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

39 775 966,01

45677 512,78

44 232 974,06

a) kredyty i pozyczki

10 801 637,12

7124 970,65

13 323 581,82

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

23 953 047,73

33 263 903,23

27 524 860,81

- do 12 miesigcy

23953 047,73 33 263 903,23 27 524 860,81

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych éwiadczen 222368421 1966 049,67 1775042,54

)z tytuli wynagropech 2 424.996,06 1583 562,80 1428 677,32
o 372 600,89 1739 026,43 180 811,57
“eFuniise spieidine 662 159,81 685 003,33 809 098,31
e Hogliozents miedang keesaws 66 220 683,60 58 471 257,65 45382 897,18

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe

66 220 683,60

58 471 257,65

45 382 897,18

- dlugoterminowe

65 471 471,65

57923 615,28

44 740 005,71

- krétkoterminowe

749 211,95 547 642,37 642 891,47
MA PASYWOW
i 116 637 888,76 103 987 266,45 83 456 286,35
Rachunek zyskéw i strat latach 2018-2020
2020 2019 2018
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
119 898 979,44 108 378 222,43 96 397 906,64

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

120 765 432,27

110333 731,54

98 929 678,23

Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosc¢ dodatnia,

Zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -873 067,02 -1960 621,49 -2549 194,82

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
6 614,19 5112,38 17 423,23

. e —
By Kouety delalalnntel operacyine 148 429 885,06 132 006 534,92 119 999 059,79
LA ;

i 5 490 383,69 4723 728,07 4781 762,75
e ol ey el | 51876 615,59 45 326 267,00 42330 573,03

1I. Ustugi obce

52 820 852,61

48 895 102,25

45 695 197,21

IV. Podatki i opfaty, w tym:

508 277,88

468 874,96

487 481,06

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

31086 662,80

26 756 922,87

21831157,62

VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia w tym:

6336912,51 5515 612,88 4 542 401,50
—emerytalne 2797 029,37 2 443 824,42 2014 165,85
VII. Pozostate koszty rodzajowe 310 179,98 320 026,89 330 486,62

VIII. Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw




C. Zysk (strata) ze s dazy (A-B
ysk (strata) przedaiy (A-B) -28 530 905,62 -23 628 312,49 -23 601 153,15
D. Pozostate hod j
s i 7 889 938,42 13 978 401,81 9192 471,07
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacj
e 2914 095,10 3 160 504,22 2795 154,23
Il. Aktualizacja wartosci ak! j iefi h
| ualizacja wartosci aktywow niefinansowyc 2322520 63 048,37 231 409,71
V. 1 hod j
NHEREGIanY SRetaciine 4952 618,12 10754 849,22 6 165 907,13
E. Pozostate koszt i
W RSELY ARasEyine 2 095 960,16 2389 371,90 2824 191,93
I. Strat bycia niefi h aktywoéw t
rata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 2 745,00
Il. Aktualizacj sci aktywow niefi h
ualizacja wartosci a YWOw niefinansowyc 150 132,99 1157 573,78 1714 292'40
III. Inne koszty operacyj
L 1945 827,17 1231798,12 1107 154,53
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-
ysk (strstal = delalalnadtl opsianying] (Cro-E) -22 736 927,36 -12 039 282,58 -17 232 874,01
G. Przychody fi
i e i 510327,74 585 840,92 395 172,26
Il. Odsetki, w tym:
IR R 510 327,74 585 840,92 395 172,26
H. K fi
REELY SIAnsae 2 979 959,44 3020 912,89 2163971,82
I. Odsetki, :
stk Wy 2 975 096,11 3015 026,75 2158371,89
IV. Inne
4 863,33 5 886,14 5599,93
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H
¥ekbtmata) beuttn (Fa-H) -25 206 559,06 -14 474 354,55 -19 001 673,57
J. Podatek hod
odatek dochodowy 0,00 0,00 82 360,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L2 t tto (I-J-K
yok (strata) nevto 11K} -25 206 559,06 -14 474 354,55 -19 084 033,57
Wskainiki
2020 2019 2018
Wartosé Liczba Wartos¢ Liczba Wartosé Liczba
wskaznika punktow wskaznika punktow wskainika | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto -20% 0 -12% -18% 0
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
zyskownoéci | dziatalnodci operacyjnej 18% 0 10% 16% 0
Wskaznik zyskownosci
aktywow -23% 0 -15% -24% 0
SUMA
0 0
Wskazniki | Wskaznik bieZacej plynnosci 0,69 4 0,56 0,41 0
ph"nnOSCi WskaZnik SZkaiE} ptynnosci 0,55 8 0,49 0,35 0
SUMA
12 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 50,56 2 38,94 28,91 3
efektywnosci | \skaznik rotacji zobowiazar 86,46 a 100,54 107,85 0
SUMA
6 3
Wskazniki Wskaznik zadtuienia aktywow 97% 0 90% 92% 0
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci -1,80 0 -1,95 -1,99 0
SUMA
0 0
LACZNIE 18 3




Prognoza Rachunek Zyskow i Strat na lata 2021-2023

2021r. 2022r. 2023 r.
A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w
tym:
120 846 600,00 | 130 560 700,00 | 134 808 300,00
e e L L 149 168 200,00 | 156 261900,00 | 162 353 500,00
lAmoftyzacia 5 350 400,00 5 442 300,00 5910 800,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 52 494 100,00 54 598 000,00 55 626 400,00

L e 52049200,00| 54418500,00| 58 142 700,00
s Fadaikll aptaty, wtym: 595 200,00 611 800,00 645 800,00
V. W yeipporlzenia 31127600,00| 3320720000 33 893 600,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym:
7 236 000,00 7 651 900,00 7 789 200,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 315 700,00 332 200,00 345 000,00
VIIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
S apkitat] 8 shizeiiasy (o) -28321 600,00 | -25701200,00 | _-27 545 200,00
£l Pazostats prayehady opracyjre 6 183 000,00 5 654 700,00 6 056 000,00
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywaéw
trwalych 0,00 0,00 0,00
S 2 832 600,00 2 640 000,00 3001 100,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 28 700,00 29 700,00 10 700,00
V= Inne praychody apReRyIne 3321 700,00 2 985 000,00 3 044 200,00
i 1397200,00|  2951900,00|  2297300,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 777 200,00 2 241 600,00 1543 600,00
Ik fane ktsaty apemcying 620 000,00 710 300,00 753 700,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -23 535 800,00 -22 998 400,00 -23 786 500,00
g s 29 200,00 129 000,00 144 400,00
B Rosaty Tinansaws 4427000,00 |  3441600,00|  2975900,00
I. Odsetki, w tym:
4 427 000,00 3 441 600,00 2975 500,00
I 2yl (stostal ritte (FeG:H) -27933600,00 | -26311000,00| -26 618 000,00
ek e s -27933 600,00 | -26311000,00| -26 618 000,00
Prognoza Bilans na lata 2021-2023
AKTYWA
2021r. 2022 r. 2023r.
PARERA TR 93529300,00 | 107606 000,00 | 116 695 200,00
RATAWA DEROTRWE 32956500,00| 35342500,00| 37891 000,00
I. Zapasy 6188300,00|  6361600,00| 6565 200,00
HsJaleznsa matkotorminawe 19514 800,00 | 20568600,00| 21679 300,00
L A S 3499900,00|  4553700,00| 5664 400,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3753 500,00 3858 600,00 3982 100,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
SR ARTTWOW 126 485 800,00 | 142 948 500,00 | 154 586 200,00




A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

-91129 500,00 | -117 440 500,00 | -144 058 500,00
1 Kapital (fundusz) podstawany 45395400,00 |  45395400,00| 45 395 400,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
VoRak [sirana) la ulikegtyon -108 591 300,00 | -136 524 900,00 | -162 835 900,00
VI. Zysk (strata) netto -27933 600,00 | -26311000,00 | -26 618 000,00

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
et e T 217 615 300,00 | 260 389 000,00 | 298 644 700,00
|Heseny g zclionisrania 14538900,00 | 15470200,00 | 16 420 800,00
aluggleminowe 13326900,00| 14180600,00| 15051 900,00
L 1212 000,00 1289 600,00 1368 900,00
Hi=2obowigzania digctarminawa 58393200,00 | 46777100,00| 36 494 400,00
S+ Wihex prxdatycl yad stk 58393 200,00 | 46777100,00| 36 494 400,00
ApkIEdyey tintyerel 58393200,00| 46777100,00| 36494 400,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢} inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
&) Hoe 0,00 0,00 0,00
Wl Sl peailacrdkakermincive 69 064 300,00 | 108 446 000,00 | 146 944 600,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 68 383 600,00 107574700,00 | 146 045 400,00

a) kredyty i pozyczki

12 282 700,00 11 616 100,00 10 282 800,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoci:
50 824 800,00 90 313 200,00 129 926 700,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
swiadczen 2334 900,00 2498 300,00 2 573 300,00
" .
hlatasid wynagtadzed 254620000  2724500,00| 2806 200,00
lidnme 395 000,00 422 600,00 456 400,00
3 -
it i Spetuine 680 700,00 871 300,00 899 200,00
V. i i i k
Aoaliczenia mied=voksssawn 75618 900,00 | 89 695700,00 | 98 784 900,00
SUMA PASYWOW 126 485 800,00 142 948 500,00 154 586 200,00
Wskazniki
2021 r. 2022 r. 2023 r.
Wartosc Liczba Wartosc Liczba Wartosé Liczba
wskaznika | punktéw wskaznika punktéw wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci netto _22% 0 -19% 0 -19% 0
Wiskashiki zyskownotci Wskazm‘k zyskownosu dziatalnosci
operacyjne) -18% 0 -17% (4] -17% 0
WskaZnik zyskownosci aktywow 2239 0 -20% 0 -18% 0
SUMA 0 0 0




Wskaznik biezgcej ptynnosci

SUMA

P . 0,42 0 0,29 0 0,23 0
Wskainiki ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0 0,23 0 0,18 0
MA
SuU 0 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznoéci 55,94 2 55,63 2 56,79 2
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 111,05 0 195,89 0 296,07 0
SUMA
2 2 2
Wskaznik zadtuzenia aktywow 112% 0 119% 0 129% 0
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci -1,56 0 1,45 0 1,39 0
0 0 0
2 2 2

tACZNIE

2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Raport sporzadzono zgodnie Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny przypisane
poszczegolnym wskainikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy wskaznikéw

sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktéw.

3. Opis przyjetych zatoieri do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Podstawq okreslenia prognozowanych przychodéw o kosztow jest plan finansowy na 2021 rok. Przychody z NFZ PKB 2022 r. - 5,4%, 2023 r.

- 5,4 %,. 2. Rozszerzenie zakresu o nowe osrodki SOR, Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej oraz Oddziatu Chordb Przewlektych.

Koszty wynagrodzen ustalone wg kalkulacji. Koszty biezqce: wg wskaznika inflacji NBP (na podstawie biezacej projekcji inflacji
opublikowanej 8 marca 2021 r. w Departamencie Analiz Ekonomicznych NBP): 2,8% - 2022 r., 3,8% - 2023 r.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Zagrozenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa:

nie sprecyzowane zmiany w sektorze ochrony zdrowia
czeste zmiany przepisOw prawnych

wzrastajgce ceny sprzetu medycznego

ograniczenia w liczbie leczonych pacjentdw w ramach umow z NFZ
brak na rynku lekarzy specjalistow niektdrych dziedzin
roszczenia ptacowe personelu szpitala

rosngce koszty utrzymania infrastruktury
niekorzystne zmiany w obszarze wycen procedur medycznych

starzejacy sie personel pielegniarski i braki tego personelu na rynku ustug zdrowotnych




