Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej
Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. M.
Kopernika w Toruniu

Torun, 31 maj 2023 r.



I. ~ CHARAKTERYSTYKA BADANEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

1. Podstawowe informacje o Specjalistycznym Szpitalu Miejskim im.
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Specjalistyczny Szpital Miejski w Toruniu zostal utworzony z dniem 1 stycznia 1998 roku na
podstawie Uchwaly nr 617/97 Rady Miejskiej Torunia z dnia 18 grudnia 1997 roku. Specjalistyczny
Szpital Miejski w Toruniu jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej utworzonym
przez Gming Miasta Torunia reprezentowanym i kierowanym na zewngtrz przez Dyrektora na
podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez Zarzad Miasta Torunia. W tym zakresie samodzielnie
podejmuje czynno$ci dotyczace Szpitala ponoszac za nie odpowiedzialnos¢.

Dyrektor jest przetozonym calego personelu zatrudnionego w Szpitalu.

7 Dyrektorem Szpitala stosunek pracy zostal nawigzany w drodze powotania i zatrudnienia w trybie
umowy o prace o zarzadzanie samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej. Dyrektor
Szpitala jest zatrudniany i zwalniany przez Prezydenta Miasta Torun.

Dyrektor kieruje Szpitalem przy udziale Zastepcodw: ds. Lecznictwa, ds. Pielegniarstwa oraz ds.
Finansowych.

Przy Szpitalu dziala siedmioosobowa Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujgcym
i opiniodawczym Gminy Miasta Torun oraz organem doradczym.

Szpital posiada akredytacj¢ na prowadzenie specjalizacji w zakresach Chorob Wewngtrznych,
Kardiologii, Chirurgii Ogoélnej i Onkologicznej, Ortopedii, Urologii, Hematologii, Neurologii,
Neurochirurgii, Anestezjologii i [ITM. |

Od pazdziernika 2021 r. Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny MZ, a od listopada 2021 r.
rowniez certyfikaty ISO 9001:2015 i ISO 27001:2013 oraz certyfikaty jakosci w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologicznej i Certyfikat PPS HAI&AU.

2. Potencjal organizacyjny i spoleczny

W Specjalistycznym Szpitalu Miejskim dziatalnos¢ opiera si¢ na $wiadezeniu ushug medycznych
z nastepujacych zakresow: swiadczen stacjonarnych w oddziatach szpitalnych oraz w Izbie Przyjec,
a od 01.06.2022 w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (powstalym na bazie Izby Przyjec),
ambulatoryjnych w poradniach specjalistycznych, diagnostyki medycznej w zakladach oraz
pracowniach, ambulatoryjnych - programéw profilaktycznych oraz programéw lekowych, a takze

nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.



W Szpitalu wyodrebnia si¢ nastgpujace podstawowe komorki organizacyjne $wiadczace ustugi
medyczne: oddziaty, punkt przyje¢ planowych, zaklady, pracownie, poradnie specjalistyczne, apteka,

blok operacyjny oraz dzial higieny i epidemiologii.

W 2022 r $wiadczenia zdrowotne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia realizowane
w jedenastu oddziatach rozliczane byly w systemie jednorodnych grup pacjentow (ktory polega na
kwalifikowaniu zakoficzonej hospitalizacji do jednej z grup wyodrgbnionych wedlug kryterium
spojnosci postepowania medycznego, porownywalnego stopnia zuzycia zasobow, standaryzowanego
czasu pobytu i innych uznanych parametrow, w OITM w systemie procedur, dla ktorych byly
ustalone rangi punktowe skali TISS natomiast w SOR w formie ryczaltu.

Do czerweca 2021 r. wykonane $wiadczenia Narodowy Fundusz Zdrowia finansowal w formie
ustalonego ryczattu za wyjatkiem $wiadczen nielimitowanych z zakresu diagnostyki onkologicznej
DILO, kardiologii inwazyjnej w ostrych zespotach wieficowych, przeszczepoéw szpiku w zakresie
hematologii oraz 1imit0wahych $wiadczen diagnostycznych onkologicznych poza pakietem DILO.
Od lipca 2021 r. $wiadczenia ambulatoryjne w poradni oraz $wiadczenia kosztochlonne sg rozliczne
poza ryczattem jako $wiadczenia nielimitowane.

W $wiadczeniach poza ryczaltem Narodowy Fundusz Zdrowia stosuje zasade limitowania §wiadczen
w wysokosci iloczynu 1/12 ogélnej wartosci swiadczen zakontraktowanych oraz liczby miesigcy
jaka uplyneta od poczatku roku.

W przypadku wymienionych wyzej $wiadczen nie limitowych po uptywie kazdego kwartatu na
wniosek $wiadczeniodawcy zwigkszeniu uiega ilo$¢ jednostek rozliczeniowych.

Izba Przyje¢ do konca maja 2022 r. rozliczana byla w formie ryczaltu w wysokosci sredniej ceny

6 768,91 zt za dobe. Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje gotowos¢ do udzielania Swiadczen stalg

stawka dzienng niezaleznie od ilosci i rodzaju, a tym samym kosztu udzielanych $wiadczen.

Oddzial Ratunkowy SOR od czerwca 2022 rozliczany jest w formie ryczaltu w wysokosci ceny za

dobe w czerwcu 2022 r byla to kwota 14 374.00 =z, od lipca do wrzesnia 1743546 zl, od
pazdziernika do grudnia 29 615,98 zi.

W 2022 roku $wiadczenia ambulatoryjne rozliczane byty w systemie jednorodnych grup pacjentow

/IGP/. W ramach tych grup wyréznia si¢ $wiadczenia:

1. Kompleksowe - $wiadczenie polegajace na kompleksowej ocenie stanu zdrowia pacjenta
(wywiad lekarski, badanie fizykalne, pozyskiwanie w drodze __skierowania niezbednych
wynikéw badan dodatkowych, oceng dostepnych i zleconych wynikéw badan dodatkowych),

obejmujace podjecie decyzji diagnostycznej i terapeutycznej,




2. Specjalistyczne — Swiadczenie obejmujace ocene stanu zdrowia swiadczeniobiorcy w zakresie
zidentyfikowanego problemu zdrowotnego lub oceng przebiegu leczenia wobec
postawionego wczesniej rozpoznania, w oparciu o badanie podmiotowe i przedmiotowe oraz
posiadane lub przedstawione wyniki badan dodatkowych oraz w uzasadnionych medycznie
przypadkach,

3. Zabiegowe — procedur¢ zabiegowq rozumiang jako czynnos$é realizowang na narzadach lub
tkankach ciata z naruszeniem ciggtosci tkanek, procedure diagnostyczng lub terapeutyczng,
wraz z koniecznymi czynnosciami uzupelniajgcymi, realizowanymi komplementarnie
w stosunku do procedur: zabiegowych, diagnostycznych, terapeutycznych,

4. Po hospitalizacyjne — realizowane w okresie po trzydziestym dniu od dnia zakonczenia
hospitalizacji przez Szpital, ktory udzielit swiadczeniobiorcy §wiadczenia gwarantowanego z
zakresu leczenia szpitalnego, zwigzane z nig przyczynowo, obejmujgce ocen¢ przebiegu
procesu leczenia po zakonczeniu hospitalizacji w zakresie niej wynikajgcym w oparciu o
badanie i posiadane lub przedstawione wyniki badan dodatkowych,

5. Swiadczenie specjalistyczne pierwszorazowe $wiadczenie wykonywane u pacjenta
pierwszorazowego, polegajace na kompleksowej ocenie stanu zdrowia (wywiad lekarski,
badanie fizykalne, pozyskiwanie w drodze skierowania niezbednych wynikéw badan
dodatkowych, ocene dostepnych i zleconych wynikow badan dodatkowych),

6. Swiadezenie specjalistyczne receptowe — $wiadczenie, o ktorym mowa w art. 42 ustawy
z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty.

Od stycznia 2015 wprowadzono skojarzone $wiadczenie diagnostyki onkologicznej, na ktére

sklada si¢ diagnostyczny pakiet onkologiczny — zestaw finansowanych ryczattowo badan

diagnostycznych, ktére powinny by¢ wykonane u swiadczeniobiorcy posiadajgcego karte
diagnostyki i leczenia onkologicznego, zgodnie z indywidualnymi wskazaniami klinicznymi,

w celu przeprowadzenia wstepnej lub poglebionej diagnostyki onkologiczne;j.

Ponizej przedstawiono obowiazujaca strukturg i organizacj¢ wewnetrzng oraz zadania jednostek
organizacyjnych, ktére okresla regulamin organizacyjny ustalony przez Dyrektora Szpitala

1 zatwierdzony przez Rade Spoteczng Szpitala.



DYREKTORI
SPECJALISTYCZNEGQ SZPITALA WEJSKIEGO
M. MEKOLAJA KO?ERHIKA

RADCA
PRAWNY

- PEENOMOCNIKDS.
JAKGSCI

DZIAL ZARZADZANIA
| OBSLUGI PACJENTA

DZIAL ZARZADZANIA

DZIAL p—]

EKONOMICZNY

DZIAL CH—

JAKOSCIA

I

- RZECZNIK
PRASOWY

DZIAL SPRAW
PRACOWNICZYCH

INSPEKTOR OCHRONY
DANYCH

PLAC

DZIAL ZAMOWIEN E
PUBLICZNYCH

INSPEKTOR OCHRONY
RADIOLOGICZNEY

- STANOWISKO
DS. BHP

STANOWISKO DS,
OCHRONY P/POZ.

L STANOWISKO DS.
OBRONNOSC!

DYREKTOR | |
SPECUALISTYCZNEGO 8ZPITALAMIEJSKIEGD
M. MIKOEAIA KOPERNIKA

DZIAL PLANOWANIA,
ROZLICZEN | SPRZEDAZY
USLUG

DZIAL EKSPLOATACE [

TECHNICZNEJ

DZIAL ]
ZAOPATRZENIA

STANOWISKO —
DS KONTROLI

0. CHORCB WEWNETRZNYCH,

ZAKLAD BIAGNOSTYKI

DIABETOLOGH 0. URAZOWO-ORTOPEDYCZNY PRACOWNIA ENDOSKOPOWA
| GASTROENTERGLOGH : LABORATORYINES
m?é@?%mahogg;ém 0. URGLOGI OGOLNE] | ZAKLAD DIAGHOSTYKI PRAGOWNIA KONTROLI
KARDIOLOGICZNES ONKOLOGICZNE) . KARDIOLOGICZNES STYRULATOROW
T
PRACOWNIA :
HEKMODYNAMICZNA — 0. NEURCCHIRURGH ZAKLAD HIKROBIOLOGH ERACOWNIA URCDYNAMICZNA
T
PRACOWNIA 0. INTENSYWNEJ TERAPI : PRACOWNIA
ELKTROFIZIOLOGH | HEDYCZNEJ ZAKEAD PATOMORFOLOGH RENTGENCDIAGNOSTYXI
| ANESTEZJOLOGI : 1 DIAGNOSTYKI CBRAZOWES

0. HEMATOLCGH

0. REHABILITACJI

OGOLMOUSTRCGIOWES
| TRANSPLANTACE SZPIKU | NEUROLOIGZNE
© NEURGLOGH 1 LECZENIA SZPITALNY ODDZIAL

UDAROW RATUNKOWY
[
PRACOWNIA -
NEUROFIZIOLOGH BLOK OPERACY.IMY
©. CHIRURGH OGOLNEJ | 0. GERIATRIL

CHKOLOGICZNE)

PRACOWNIA USG

|| PRACOWNIA MAMMOGRAFI

PRACOWNIA IMMUNOLOGH

= TRANSFUZJOLOGICZNES
2 BANKIEM KRWI




i ! il il
SRECJALISTYCZNEGO SZRITALAMIEJSKIEGO
| IM. MIKOLAJA KOPERNIKA |

PORADNIA PORADNIA URAZOWO- BANK KRWIOTWORGZYCH
DIABETOLOGICZNA ORTOPEDYCZNA KOMOREK MACIERZYSTYCH DIETETYK SZPITALNY
PORADNIA PORADNA N PUNKTY POBRARN
ENDOKRYNOLOGIGZNA PRELUKSACYJNA APTERA SZPITALNA MATERIALOW DO BADAR
PORADNIA PORADNIA DZIAL HIGIENY
HEMATOLOGIGZNA NEUROCHIRURGICZNA 1 EPIDEMIOLOGH
PORADNIA PORADNIA
KARDIOLOGICZNA UROLOGICZNA
PORADNIA PORADNIA
NEUROLOGIGZNA ONKOLOGICZNA
PORADNIA CHIRURGH PORADNIA PROFILAKTYKI : :
SGOLE [PROMOCI! ZDROWIA NOCNAT SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA
PGRADNIA CHIRURGH PORADNIA MEDYCYHY
ONKOLOGICZNEJ PRACY
PORADNIA
GASTROENTEROLOGICZNA

Zatrudniony w Szpitalu personel, a zwlaszcza lekarze specjalisci stanowia o sile rynkowej
w otoczeniu zewngtrznym Szpitala. Dlatego tez, by zwiekszy¢ jakosé i niezawodnosé swiadczonych
ustug Szpital motywuje do uczestnictwa w szkoleniach w celu podnoszenia kwalifikacji zaréwno
lekarzy jak i pozostaly personel medyczny oraz administracyjny.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31.12.2022 zawarto w tabeli 1 i 2.
Tabela 1 Zatrudnienie wedlug grup zawodowych

Umowa o prace

Umowy cywilnoprawne

Liczba oséb wg stanu Liczba ,etatow” wg Liczba osdb wg stanu -
na stanu na na

2021 | XII 2022 [ X1l 2021 | XII 2022 | Xl 2021 | X1l 2022
r. r. r. r: r. r.

Grupy Liczba etatow wg stanu
zawodowe na

Xl 2021 | X1l 2022 | Xl
[ r.

L.p.

A. Dzialalnos¢ podstawowa

| Lekarze 2,75 0 3 0 81,67 84,74 111 115

Lekarze
stazysci i
Rezydenci
I (koordynatorzy 24 20 24 20 0,1 0.1 1 1
stazystow i
kierownik
specjalizacji)
Wyzszy
Personel
Medyczny

Il | (mgr farmacji,
analityki,
rehabilitacji,
psychologii)

34,62 25,89 40 Ky

22,05 36 23 37




Pielegniarki

231

219,5

231

220

74,89

79,32

69

75

Pielegniarki
Stazystki

A

Sredni
Personel
Medyczny
(ratownik
med., tech.
labor., fizjot,
rtg farm.,
dietet.,
statyst., med.
orzecznik,
prac. socjalny,
oper. steryliz.)

58

59,75

58

60

15,33

16,26

15

16

VIl

Inny éredni
personel
dziatalnosci
podstawowej

38

43,75

38

44

343

249

Vil

Nizszy
Personel
Medyczny
(salowe,
sanitariusze,
gipsiarze,
pom. Labor.,
dezynfektor)

52

54

52

54

14.2

RAZEM

427,8

433

429

435

224,24

216,91

256

250

B. Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna

Sredni
Personel
Obstugi
($lusarz,
stolarz,
elektryk)

Nizszy
Personel
Obstugi
($lusarz,
stolarz,
elektryk,
robotnik gosp.,
portier)

"

10

11

10

4,65

835

RAZEM

17

14

17

14

C. Administracja

Lekarze

0.5

Wyzszy
personel
niemedyczny

40,3

41,4

42

43

1,7

Pielegniarki

Sredni
personel
administracji

12

12,25

12

13

1,79

1.48

Nizszy
‘personel

administracji




RAZEM 54,3 55,65 | 56 58 3,99 3,1 4 5

OGOLEM 499,1 502,65 502 507 232,88 228,36 264 262

Zatrudnienie wedhug rodzajéw dziatalnosci i form zatrudnienia ksztaltowato si¢ nastepujaco:

- wedlug uméw o prace w przeliczeniu na etaty wzrosto w 2022 roku o 3,55 etat, tj. 0 0,71%
w tym 13,95 etatéw dotyczy wyzszego personelu medycznego natomiast w przeliczeniu na osoby
wzrosto - 0 § osob, tj. 1,00% w porownaniu z 2021 ., : - :

- wedlug umow cywilnoprawnych i uméw zlecen w przeliczeniu na etaty spadto w 2022 roku
0 4,52 etatu, tj. 1,94% oraz w przeliczeniu na osoby spadlo - 0 2 osoby, tj. 0,76% w poréwnaniu
A I sroesiana e = s f C e
Wzrost przede wszystkim wystapil w grupie pielggniarek oraz nizszego personelu medycznego.
Ogé}emjfzatfudnienie w 2022 roku wynioslo w przeliczeniu na etaty 731,01 etatu i zmalalo o0 0,97
etatu, j.0,13% w poréwnaniu z 2021 r.

Tabelé 2 -—‘Struktura zatrudnienia

Struktura %

L.p.

Umowa o prace Umowy cywilnoprawne

-~ Grupy - Liczba etatéw wg stanu |- Liczba os6b wg stanu - Liczba ;etatéw” wg | Liczba os6b wg stanu -

zawodowe na na stanu na na

Xl 2021 | XI 2022 | XII 2021 | XII 2022 | XIl 2021 | Xl 2022 | Xl 2021 | XI 2022
R | I. T r. | - I. I. o i

A. Dzialalno$¢€ podstawowa

35,07 37,11 42,05 777473,89

Lekarze 055 | 0,00 0,60 0,00

Lekarze
stazysci i
Rezydenci
(koordynatorzy 4,81 3,98 4,78 3,94 0,04 0,04 0,38 0,38
stazystow i
kierownik
specjalizacji)

Wyzszy
Personel
Medyczny - —{ -—— i R s - - -
(mgr farmacji, 4,42 7,16 4,58 7,30 14,87 11,34 15,15 11,83

analityki,

rehabilitacji,
psychologii)

Pielegniarki 46,28 43,67 46,02 43,39 32,16 34,73 26,14 28,63

Pielegniarki
Stazystki 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

W

Sredni
Personel
Medyczny
(ratownik
med., tech.
labor., fizjot,

rtg farm., 11,62 11,89 11,55 11,83 6,58 712 5,68 6,11
dietet.,
statyst., med.
orzecznik,
prac. socjalny,
oper. steryliz.)




Inny $redni
personel : ~
Vil dziatalnosci 7,61 8,70 a7 8,68 1.47 1,09 1,14 115
podstawowe;]
Nizszy
Personel
Medyczny
(salowe,
Vil sunitarisse: 10,42 10,74 10,36 10,65 6.10 35
gipsiarze,
pom. Labor.,
dezynfektor)

6.44 344

tn
o

RAZEM 85,71 86,14 85,46 85,80 96,29 94,99 96,97 95,42

B. Dzialalno$é pomocnicza niemedyczna

Sredni
Personel
Obstugi
($lusarz,
stolarz,
elektryk)
Nizszy
Personel
Obslugi
i (Slusat, 2.20 1,09 2,19 1,97 2,00 3.66 .52 267

stolarz,
elektryk,
robotnik gosp.,
portier)

1,20 0,80 1,20 0,79 0.00 0.00 0,00 0.00

RAZEM 3,41 2,79 3,39 2,76 2,00 3,66 1,52 2,67

C. Administracja

Lekarze 0,00 0,00 0,00 0,00 0.21 0.22 0.00 0.00

Wyzszy
1] personel 8,07 8,24 8,37 8,48 0.73 0,49 0.76 0,76
niemedyczny

1] Pielegniarki 0,40 0,40 0,40 0,39 0,00 0,00 0,00 0.00

Sredni
v personel 2,40 2,44 2,39 2,56 0.77 0,65 0.76 1,15

administracji
Nizszy

Vv personel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
administracji

RAZEM 10,88 11,07 11,16 11,44 1,71 1,36 1,52 1,91

OGOLEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Najwieksza grupe pracownikow stanowig piclggniarki (okoto 43% - umowa o pracg 1 32% umowy
cywilnoprawne).
Szpital w 2022 r. zrealizowat 14 174 hospitalizacji w tym w poszezegdlnych oddziatach:

o Choréb Wewnetrznych — | 841,
o Kardiologiczny i Intensywnej Opieki Kardiologicznej — 2 571,




Hematologii i Transplantacji Szpiku— 1 656,
Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej —2 011,

Neurochirurgii — 982,

Urazowo-Ortopedyczny — 1 710,
Urologii Ogoélnej i Onkologicznej — 1 967,
Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej i Neurologicznej — 256,

ITM — 140,

Neurologii i Leczenia Udaréw — 936,
Wewnetrzny Covid - 10

Wykres! Liczba hospitalizacji w 2022 r.

Tabela 3 Wskazniki oddziatow szpitalnych w 2022 r.
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Srednia liczba ; i % wskaznik | Sredni
g Osobodni wykorzystanie ;
L.p. ODDZIAL tézek Leczonych | ,.: ; korzysta k
rzeczywistych wykonanych Iozel;ﬁml; t;:r:ilachl W cl,‘éi};k " pt;)t:;fu
Choréb Wewnetrznych,
Diabetologii i )
1 | Gastroenterologii 30 12 732 1841 424 116,3 6,9
O/Covid 1109 104 10,7
Kardiologii i Intensywnej
2 | Opieki Kardiologicznej 32 10 536 2571 329 90,2 4,1
Hematologii/Hematologia
3 [Dzienna 32 7042 1656 251+ 60,3 9,9*
Chirurgii Ogolnegj i
4 | Onkologicznej 33 9 540 2011 289 79,2 4,7




5 | Neurochirurgii 12 2973 982 248 67,9 3,0
Neurologii i Leczenia

6 | Udaréw 28 5100 936 182 49,9 5,4
Urazowo -

7 | Ortopedyczny 23 5402 1710 235 64,3 3,2
Urologii Ogolnej |

8 | Onkologicznej 21 6 550 1967 312 85,5 3,3
Rehabilitacja

9 ogdlnoustrojowa 8 2 331 161 291 79,8 14,5
Rehabilitacja
Rlissingiesin 8 2671 95 334 91,5 28,1

10 | OITMIA 6 2 076 140 346 94,8 14,8
OGOLEM: 233 68 062 14 174 292 80,0 5,3

Leczeni bez ruchu chorych

*  Wskaznik nie uwzglednia O/Dziennego Hematologii

Szpital w 2022 r. wykonat 64 344 porad specjalistycznych w tym w poszczegoélnych poradniach:

Endokrynologiczna — 4 684,
Hematologiczna — 12 724,

Kardiologiczna — 4 047,
Diabetologiczna — 2 247,

Chirurgii Ogélnej —4 316,

Chirurgii Onkologicznej — 1 532,
Urazowo-Ortopedyczna — 11 950,
Preluksacyjna — 316,

Urologiczna — 13 421,
Gastroenterologiczna — | 432,

Neurochirurgiczna — 3 524,

Neurologiczna — 3 884,
Immunologiczna — 119,
Onkologiczna — 148.

10



Wykres 2. Liczba porad w 2022 r.
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Tabela 4 Wykaz odméw hospitalizacji w Izbie Przyjec

Rodzaj porady (ODMOWA) -

Narastajaco za okres |-V 2022 r.

Choroby wewnetrzne

781
Kardiologia 777
Hematologia - 38-
Anestezjologiczne 5
Chirurgiczne

1106
Neurochirurgiczne

175
Neurologiczne

307
Urologiczne

767
Urazowo-ortopedyczne

1088

Ogotem 5 044

16 000
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Tabela 5 Liczba pacjentow w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

2022 .
Miesiac W
ogotem przekazani do
hospitalizowani zgony leczenia
szpitalnego
Czerwiec 1 851 1292 5 554
Lipiec 1 846 1325 4 517
Sierpien 1820 1.311 6 503
Wrzesien 1878 1321 7 550
Pazdziernik 1941 1345 4 592
Listopad 1810 1319 6 485
Grudzien 2044 1474 14 556
Razem 13190 9 387 46 3757
Tabela 6 Liczba badan zabiegowo-diagnostycznych
Rok wskaznik
L.p. Nazwa Pracowni Zaktadu

P 2021 . 2022 . %
Zaklad Diagnostyki

| Laboratoryjnej 540 477 544 021 100,7
Pracownia Immunologii
Transfuzjologicznej z Bankiem

1l Krwi 18 138 18 541 102,2
Zaklad Diagnostyki

i Kardiologicznej w tym:

1 Pracownia EKG 26 372 30 587 116,0

2 ECHO ogdétem 2939 2976 101,3

3 Badanie Holterowskie 1043 568 54,5

4 Préby Wysitkowe 49 65 132,7
Ogoélem: 30403 34 196 112,5

v Zaklad RTG w tym:

1 Pracownia rentgenodiagnostyki 33944 42 045 1239
Pracownia mammografii 3594 4 845 134,8
Ogolem: 37 538 46 890 124,9

\' Pracownia USG 5258 5531 105,2

Vi Pracownia Endoskopowa
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1 Gastrofiberoskopia 981 911 92,9
2 Kolonoskopia 566 699 123.5 '
Ogolem: - 1547 1610 104,1
Vil Zaktad Patomorfologii 34 563 38 490 111,4
Vil Zaklad Mikrobiologii 39 067 34 355 87,9
Blok Operacyjny/Sala
1X endoskopowa 5435 5824 107,2
X Pracownia EEG 270 184 68,1
Xl Pracownia hemodynamiczna
Koronarografia 1524 1673 109,8
2 Koronaroplastyka 977 1116 114,2
Ogodlem: 2 501 2789 111,5
Badania zlecone do innych
Xl zakladdéw
1 Tomografia 7624 8 844 116,0
2 Rezonans magnetyczny 899 992 110,3
Ogédlem: 8 523 9 836 115,4

W 2022 roku Specjalistyczny Szpital Miejski uzyskat przychody z:

e Narodowego Funduszu Zdrowia na wartos¢ 154 585 654,15 z1,

e Ministerstwa Zdrowia na pokrycie kosztow ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji osob
wykonujgcych zawody medyczne na wartosé¢ 2 650 931,07 zl,

e  wplywow za swiadczenie ustug medycznych 1 201 000,21 zt,

e pozostate przychody ze sprzedazy 67 781,29 zt,

e zmiana stanu produktow 1 290 853,20 zl,

e finansowe 1 175 832,05 zl,

e pozostale przychody operacyjne 23 677 885,56 zl.

Ogolem przychody w 2022 r. wyniosty 184 649 937,53 zI.
Ogolem koszty w 2022 r. wyniosty 204 207 685,79 zl.

3. Potencjal ustugowy

Na terenie Miasta Torunia i powiatu torunskiego dziatalnos¢ szpitalng i ushugowa $wiadezen
medycznych prowadzg réwniez inne jednostki. Bezposrednig konkurencjg w zakresach
swiadczen realizujacych przez nasz Szpital stanowig:

e  Wojewodzki Szpital Zespolony w Toruniu, ul. Jézefa 53/59.
Oddziaty: Intensywnej Terapii, Kardiologii i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego,

Neurologiczny i Leczenia Udarow, Hematologii ( od polowy 2022 roku), Ortopedyczno-
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Urazowy, Choréb Wewngtrznych oraz Katedra i Klinika Chirurgii Ogdlnej, Onkologiczne]

Collegium Medicum,.

e Szpital Specjalistyczny MATOPAT NZOZ w Toruniu, ul. Storczykowa 8/10,

$wiadezenia zdrowotne z zakresu chirurgii, neurochirurgii, ortopedii, urologii.

e NZOZ Prywatne Centrum Chirurgii w Toruniu, ul. KoHataja 10a; $wiadczenia zdrowotne
7 zakresu chirurgii ogélnej z diagnostykg oraz ortopedii.

e CITOMED Sp. z 0.0. w Toruniu, ul. M. Sklodowskiej-Curie 73; specjalistka ambulatoryjna,
zabiegi urologiczne, neurochirurgiczne, chirurgiczne, ortopedyczne.

e Szpital Powiatowy w Chelmzy ul. Szewska 23: Oddzialy: Choréb Wewngtrznych oraz

Chirurgiczny Ogolny.

4. Cele strategiczne.

Specjalistyczny Szpital Miejski poprzez uzyskiwanie certyfikatow jakosci potwierdza, ze system
zarzadzania jakoscig i bezpieczefistwem informacji w zakresie $wiadczenia uslug zdrowotnych
(lecznictwa stacjonarnego, ambulatoryjnego, diagnostyki medycznej, profilaktyki i promocji
zdrowia, badan klinicznych) gwarantuje spelnienie wymogow stawianych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia jak i oczekiwan pacjentow. Szpital wyznaczyl sobie cele jakosci na najblizsze lata.

Misja
,,Nasza tradycja, wiedza, umiejetnosci dla Twojego zdrowia”

Nadrzednym celem dziatan Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im M. Kopernika w Toruniu

jest ich ukierunkowanie na potrzeby i oczekiwania pacjentow, pozyskiwanie i zwigkszenie zaufania

oraz zadowolenie pacjentow, pracownikow i dostawcow.
Zaklada sie, ze cel ten bedzie realizowany migdzy innymi poprzez:

1) Udzielenie $wiadczen zdrowotnych w sposéb gwarantujacy ich skuteczno$¢ na jak najwyzszym
poziomie jakosci ustug medycznych, czyli:
e doposazenie komorek organizacyjnych w nowy sprzgl i aparature medyczng ze wsparciem
finansowym $rodkéw budzetu Gminy Miasta Torun
2) Dzialalnos¢ w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki choréb stanowigcych najwigkszy problem
zdrowotny miasta Torunia i okolic, poprzez realizacjg programéw profilaktycznych:
e Program wczesnego wykrywania raka piersi,

o Wyprzedz raka — wez udziat w badaniach profilaktycznych raka jelita grubego!

14




3) Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu medycznego oraz realizacje dziatan na rzecz

doskonalenia umiej¢tnodei i wiedzy wspotpracownikow w zakresie wykonywanych przez nich

zadan,
e realizacja zgodnie z planem szkolen wewnetrznych i zewnetrznych,
o zatrudnienie 10 pielegniarek na poszczegdlne oddzialy Szpitala godnie z normami
zatrudnienia
4) Uzyskanie i utrzymanie statusu kompetentnego oraz niezawodnego partnera we wspolpracy ze
wszystkimi dostawcami sprzgtu i aparatury medycznej, towaréw oraz ushug niezbednych w realizacji
statutowych zadan
5) Zachowanie poufhosci, integralnodci i dostgpnosci informaciji
6) Ciagle doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zgodnym z normami I1SO 9001:2015,
ISO/IEC 27001 poprzez:
e utrzymanie wskaznika zadowolenia pacjentéw na poziomie minimum 85%,
e utrzymanie ilosci skarg zasadnych pacjentéw do czterech w roku,
e potwierdzenie prawidtowosci funkcjonowania ZSZ zgodnym z normami

ISO 9001:2015, ISO/IEC 27001 w audytach wewnetrznych i audycie, [ w nadzorze

S. Analiza strategiczna

5.1.Uwarunkowania zewnetrzne

Szanse to obszar, na ktérym mozna funkcjonowac z zyskiem. Prawdopodobienstwo sukcesu zalezy

od tego, czy szpital osiggnie najwyzsza ocene klientow i utrzyma ja w czasie.

e wykorzystanie dobrej pozycji w zakresie dotychczasowej dziatalnosci Szpitala,

e dobra wspolpraca z instytucjami zewngtrznymi. Waznym zadaniem Szpitala jest utrzymanie jak
najlepszych stosunkoéw z samorzadem lokalnym, ktéry jako organ zatozycielski wspiera dzialania
dyrekeji w realizowaniu zadan statutowych. Waznym elementem funkcjonowania jest uiozeme
wiasciwych relacji na linii szpital — platnik,

e utworzenie Centrum Diagnostyki i Leczenia Choréb Uktadu Moczowego,

e utworzenie Osrodka Badan Klinicznych przy Centrum,

e wejscie do Krajowej Sieci Onkologicznej (SOLO -2/3)

Zagrozenia to niekorzystne trendy w otoczeniu, ktére doprowadzi¢ moga do spadku sprzedazy

i zysku.

e brak stabilizacji prawnej — reformowanie stuzby zdrowia trwa od wielu lat,

e limitowanie $wiadczenn medycznych - duzym zagrozeniem jest limitowanie przez platnika liczby
procedur medycznych w zakresie ryczalttu, ktory nie podlega finansowaniu po jego przekroczeniu
nawet w trybie ugody z platnikiem. Zaréwno moce ,,produkcyjne” szpitala jak i zapotrzebowanie
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ze strony pacjentow przekraczajg znacznie wysokosé zakontraktowanych ustug. Dla szpitala brak
pokrycia kosztow leczenia pacjentéw przyjmowanych ponad limit oznacza stratg. Dla pacjentow
oznacza, ze nie moga liczy¢ na poprawe dostepnosei do $wiadezen szpitalnych, czy tez krotsze
kolejki do najbardziej popularnych badaf oraz zabiegoéw operacyjnych. Szpital, aby nie odsylac
i nie traci¢ pacjentéw wykonuje czes¢ ustug poza limitem, co powoduje straty,

o wzrost cen - lekow, aparatury medycznej, zywnosci itp. Nowoczesny szpital powinien stale
modernizowaé swoje zaplecze diagnostyczno-lecznicze, lecz przy wzroscie cen trudno myslec
o dlugofalowych inwestycjach. Wzrost cen, rosngce koszty eksploatacji stanowi ogromne
zagrozenie dla prawidlowego funkcjonowania szpitala,

e wzrost wynagrodzen — skutki wzrostu kosztow nie sg pokrywane przez platnika dla personelu
zatrudnionego w trybie uméw cywilno-prawnych oraz personelu administracyjnego,

e konkurencja - aktualnie z duzg ekspansja rozwija si¢ korporacyjna sie¢ diagnostyczna — laboratoria
diagnostyczne ze znacznie nizszymi cenami badain. Nawet wigksze odleglosci nie wykluczajg
konkurencji,

e odchodzenie personelu medycznego do konkurencyjnego szpitala proponujgcego lepsze warunki

wynagrodzen.

5.2.Uwarunkowania wewnetrzne
Mocne strony:

e wysoka jako$¢ ustug poswiadczona certyfikatami - najwigkszym atutem SSM jest wysoka jakosc.
potwierdzona Certyfikatami Jakosci oraz innymi wyréznieniami,

e jasna wizja rozwoju szpitala - trudna sytuacja finansowa szpitala zobligowala dyrekcje do
wdrozenia programu naprawczego oraz restrukiuryzacyjnego. Jasno wytyczone cele, elastyczna
struktura organizacyjna, doskonalenie jakosci ustug to duzy atut dla realizacji zadan zawartych w
aktualnym planie strategicznym, -

e pozyskiwanie $rodkow z funduszy unijnych - Szpital otrzymat srodki z funduszu,

o wysoko  wykwalifikowana kadra - Posiadanie = wysokospecjalistycznych oddziatow
z wysokokwalifikowang kadra lekal'skq"pozwala domniemywa¢, ze szpital nadal bedzie wdrazac
nowe techniki medyczne,

e podnoszenie standardu pobytu chorego w szpitalu - realizacja projektu ze srodkow Regionalnego
Programu,

o zwickszanie dostepnosci do ustug medycznych — szpital sukcesywnie rozszerza oferte
$wiadczonych ustug oraz wdraza nowe procedury medyczne,

o przygotowanie merytoryczne do realizacji programéw profilaktycznych - Szpital jest
przygotowany (sprzgtowo i osobowo) do wdrozenia i realizacji wielu programow profilaktycznych
takich jak m.in. badania przesiewowe nowotworéw piersi oraz jelita grubego,

e dobra lokalizacja - Szpital polozony jest w centrum miasta z dobrym dojazdem $rodkami

komunikacji miejskiej,
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e modernizacja infrastruktury — w realizacji jest kolejne zadanie inwestycyjne, po zakonczeniu,

ktérego mozliwe bedzie utworzenie,
oddziatu dla przewlekle chorych oraz pracowni elektrotizjologii, a takze uruchomienie kolejnych 2

sal operacyjnych po ich wyposazeniu w sprzet i aparatur¢ medyczna,

e system ustug on-line — na ostatnim etapie jest wdrazanie medycznego systemu ushug on-line
w ramach ktdorego, aplikacje zostaty zainstalowane i skonfigurowane,

e ucyfrowienie aparatury diagnostycznej - zrealizowano w ramach programu unijnego w 100% oraz
zakupiono cyfrowy mammograf.

Slabe strony

e niezgodnos$¢ z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia powstalymi z powodu
lokalizacji czgsci oddzialow w starych budynkach co utrudnia ich adaptacje do nowych potrzeb
funkcjonalnych szpitala oraz podwyzsza koszty inwestycji,

e ograniczona dostepnosc do sal operacyjnych,

e brak zabezpieczenia $wiadczefi w zakresie usg oraz badan endoskopowych w godzinach pracy

dyzurowej szpitala.

S.Potencjal materialny

W latach 2014 - 2022 realizowano w Szpitalu wiele projektow rozwojowych, ktore

w przewazajgcej cz¢sei ukierunkowane byly na realizacje nastepujacych celow i zadan:

e poprawa jakosci oraz poszerzania zakresu S$wiadczonych ustug medycznych
w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim poprzez coroczny zakup sprzetu i aparatury
medycznej — zadanie finansowane ze s$rodkéw budzetu Gminy Miasta Torun oraz

wspoétinansowane ze $rodkow UE,

o realizacja projektu e-Uslugi, e-Organizacja celem zwickszenie dostepnosci do
wysokospecjalistycznych swiadczen medycznych dla mieszkancéw Torunia, podniesienia
jakosci swiadczonych uslug medycznych, ulatwienia dostgpu do informacji i wiedzy
medycznej, skrocenia czasu od rozpoznania do wdrozenia efektywnej metody leczenia.
Szpital poprawil infrastrukture informatyczng oraz systemoéw informatycznych poprzez
zakup sprzetu i oprogramowania umozliwiajgcego archiwizacj¢ i dystrybucje badan

o charakterze obrazowym wraz z systemami do posredniej radiografii cyfrowej,

o projekt ,Realizacja celow jakosci poprzez zintegrowanie systemu zarzadzania lekami
z elektronicznym systemem obiegu dokumentacji medycznej” celem zwiekszenia

dostgpnosci 1 jakosci ustlug publicznych realizowanych przez Szpital uruchomienie
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specjalistycznych ~ systemow  informatycznych opartych na wewngtrzszpitalne]
infrastrukturze sieciowej poprzez rozbudowe systemu HIS o moduly wspomagajgce
zarzadzanie gospodarkg lekowg wraz z wdrozeniem elektronicznego systemu obiegu

dokumentacji medycznej,

utworzenie Banku Komorek celem poszerzenia zakresu udzielanych $wiadczen

medycznych na Oddziale Hematologii (zakup cytometru).

udzial w realizacji projektu finansowanego przez Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
Profilaktyka i leczenie choréb cywilizacyjnych” w tym zakup robota chirurgicznego da
Vinci, ktory umozliwil przeprowadzenie zabiegéw urologicznych i onkologicznych

w technikach matoinwazyjnych i bezdotykowych,

projekt ,,Poprawa dostgpnosci do ambulatoryjnych badan endoskopowych dla pacjentow
leczonych i diagnozowanych ambulatoryjnie” zlozonego w ramach poddziatania 6.1.1
Inwestycje w  infrastrukturg zdrowotng Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020, Schemat: Poprawa

dostgpnosci ushug diagnostycznych w ramach POZ i AOS ukierunkowanej na rozwoj
opieki koordynowanej,

adaptacja pomieszczen po aptece na Poradnie Hematologiczna,

projekt "Wyprzedz raka - wez udzial w badaniach profilaktycznych raka jelita grubego”,
rozbudowa Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. Mikotaja Kopernika w Toruniu
o nowy budynek szpitalny w celu utworzenia nowych oddzialow (odcinek
przeszczepowy, oddzial neurologii i leczenia udarow) i zapewnienia kompleksowosci
udzielanych $wiadezen w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim im. Mikolaja Kopernika
w  Toruniu - projekt wspélfinansowany ze $rodkow UE  pn. ,Rozbudowa
Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. Mikolaja Kopernika w Toruniu o nowy
budynek szpitalny w celu utworzenia nowych oddzialow szpitalnych i zapewnienia
kompleksowosci udzielanych swiadezen.”

realizacja inwestycji dot. termomodernizacji budynkow SSM SSM - projekt
wspotfinansowany ze srodkéw UE pn. Termomodernizacja budynkéow SSM im.
Mikotaja Kopernika w Toruniu™,

realizacja inwestycji umozliwiajgcej przeniesienie Oddziatu Intensywnej Terapii

Medycznej do nowego budynku, co umozliwito zwiekszenie ilosci 16zek OITM z 4 do 6 -
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projekt wspotfinansowany ze srodkéw UE pn. ,,Zapewnienie obowigzujacych standardow
organizacji opieki zdrowotnej w zakresie leczenia pacjentow w Oddziale Intensywnej

Terapii Medycznej poprzez jego przeniesienie do nowego budynku”
e modernizacja pomieszczen SSM,

o doposazenie odcinka przeszczepu szpiku w Oddziale Hematologii i Przeszczepow Szpiku
w separator komorkowy o wigkszej efektywnosei poboru komorek przy skroceniu czasu

1 mniejszej inwazyjnosci przeprowadzania procedury,

o realizacja projektu ,Utworzenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (SOR) wraz
z wyposazeniem na bazie istniejgcej Izby Przyje¢ w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim
im. M. Kopernika w Toruniu”,

e udzial w charakterze partnera w projektach: Doposazenie szpitali w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem

COVID-19 (dwa etapy projektu),

e udzial w charakterze partnera w projekcie: ograniczenie negatywnych skutkow COVID-

19 poprzez dzialania profilaktyczne i zabezpieczajgce skierowane do stuzb medycznych.

o zakup aparatury diagnostycznej dla wezesnego wykrywania nowotworéw - mammografy

na lata 2021 - 20227,

e realizacja projektu pn.”Zabezpieczenie bazy lokalowej dla Oddzialu Chordb
Wewngtrznych oraz Pracowni Endoskopowej i zakup niezbgdnego sprzetu i aparatury

medycznej oraz wyposazenia niemedycznego”

II. ANALIZA FINANSOWA

[. Sprawozdania finansowe

Sprawozdania finansowe Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. M. Kopernika w Toruniu za lata

2020-2022 przedstawiono w tabelach 4-5, ktore ujmujg dane z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

Tabela 4 Bilans w latach 2020-2022

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. AKTYWA TRWALE 96 761 908,58 | 89759901,76| 84131077,98
I. Wartosci niematerialne i prawne 779 182,20 28 603,52 29 196,63
3. Inne.wz_irtos’ci niematerialne i prawne 779 182,20 28 603,52 29 196,63
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Il. Rzeczowe aktywa trwate

95739 113,83

89 437 120,49

83 790 267,91

1. Srodki trwate

88 698 630,04

84 456 551,72

83675 629,14

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

71174 704,29

68 134 630,81

70 468 564,84

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 2954 340,55| 1404707,53| 1630694,21

d) srodki transportu 9 000,00 15 000,00 21 000,00

e) inne srodki trwate 14 560 585,20 | 14902 213,38 | 11555 370,09

2. Srodki trwate w budowie 7040483,79| 4980 568,77 114 638,77

11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 243 612,55 294 177,75 311 613,44

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 243 612,55 294 177,75 311 613,44

B. AKTYWA OBROTOWE 36339479,89| 36992622,51| 32506 810,78

. Zapasy 4245212,18| 5978497,32| 6066 996,53

1. Materiaty 4245212,18| 5978497,32| 6066 996,53

Il. Naleznosci krotkoterminowe

27 998 908,99

24 234 765,88

19 359 954,19

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

27 998 908,99

24 234 765,88

19 359 954,19

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie
sptaty:

27 694 326,74

23 876 577,44

18 150 482,88

- do 12 miesigcy

27 694 326,74

23 876 577,44

18 150 482,88

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych swiadczer 7 444,92 7 175,06 858 601,59
c) inne 297 137,33 351 013,38 350 869,72
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 3 644 082,25 6 472 820,21 3344 985,31
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3 644 082,25 6472 820,21 3344 985,31
c) srodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne 3644 082,25| 6472820,21| 334498531
- $srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 3644 082,25| 6472820,21| 334498531

IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

451 276,47

306 539,10

3734 874,75

SUMA AKTYWOW

133 101 388,47

126 752 524,27

116 637 888,76

31.12.2020

<4 . 31.12.2022 31.12.2021
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY : -101 073
Ay - ~ -120 631 581,93 833,67 | -63 195 903,48
|- Kapitat (fundusz) podstawowy 45395 373,72 | 45395373,72| 45395373,72
V.-Zysk (strata) z lat ubiegtych : -108 591
A : : -146 469 207,39 277,20 | -83 384 718,14

VI ,ZVsié-,(étrata) netto

-19 557 748,26

-37 877 930,19

-25 206 559,06

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

253 732 970,40

227 826 357,94

179 833 792,24
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I. Rezerwy na zobowigzania

11 005 317,00

12 251 191,00

12 499 032,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne S '

11 005 317,00

12 251 191,00

12 499 032,00

- dtugoterminowa

6 470 935,00

11 164 004,00

11 457 004,00

- krotkoterminowa

4 534 382,00

1087 187,00

1042 028,00

Il. Zobowiazania dtugoterminowe

104 703 508,90

91 665 132,28

60 675 950,82

3. Wobec pozostatych jednostek 104 703 508,90 | 91665 132,28 | 60 675 950,82
a) kredyty i pozyczki 104 703 508,90 | 91665 132,28 | 60675 950,82
ll. Zobowigzania krotkoterminowe 52149 371,00| 54877375,13| 40438125,82

1. Wobec jednostek powigzanych

3. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek o

51519617,76

54 194 065,56

39775 966,01

~a) kredyty i pozyczki 8049123,12| 13510818,52| 10801637,12
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: - 37403 394,86 30298200,70| 23953047,73|

- do 12 miesiecy

37 403 394,86

30298 200,70

23953 047,73 |

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i

innych swiadczen , 3084853,24| 3011794,86| 222368421
h) z tytutu wynagrodzeri 2737774,84 2489 714,82 2 424 996,06
i) inne 244 471,70 4 883 536,66 372 600,89
4. Fundusze specjalne 629 753,24 683 309,57 662 159,81
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 85874 773,50 69032659,53| 66220 683,60
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 85874 773,50| 69032659,53| 66220 683,60
- dtugoterminowe 85621014,33| 68760562,01| 65471471,65
- krétkoterminowe 253 759,17 272 097,52 749 211,95
SUMA PASYWOW 133 101 388,47 | 126 752 524,27 | 116 637 888,76
Tabela 5 Rachunek zyskow i strat latach 2020-2022
2022 2021 2020
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym: ' 159 796 219,92 | 157 260 559,76 119 898 979,44
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 158 496 782,86 | 157 034 830,97 | 120 765 432,27
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 1290 853,20 218 271,31 -873 067,02
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow 8 583,86 7 457,48 6 614,19
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 189 360 205,75 | 196 746 614,26 148 429 885,06
I. Amortyzacja 7 656 485,60 7 210790,36 5490 383,69
Il. Zuzycie materiatow i energii 56 877 057,63 | 61229952,02 51 876 615,59
1. Ustugi obce 69 696 159,23 | 72949 578,79 52 820 852,61

IV. Podatki i optaty, w tym:

689 584,20

587 740,22

508 277,88

V. Wynagrodzenia

44 786 551,79

45 360 229,81

31 086 662,80

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w

tym:

9 233 836,59

9079 377,00

6336912,51
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VIl. Pozostate koszty rodzajowe 411 912,71 321 620,78 310 179,98
VIIl. Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow 8 618,00 7 325,28

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -29 563 985,83 | -39 486 054,50 | -28 530 905,62

D. Pozostate przychody operacyjne 23 677 885,56 9 079 196,60 7 889 938,42
Il. Dotacje 6779 129,33 6 501 065,68 2 914 095,10
Ill. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 38 031,61 31322,46 23 225,20
IV. Inne przychody operacyjne 16 860 724,62 2 546 808,46 4952 618,12

E. Pozostate koszty operacyjne 4203 727,60 4 048 283,96 2 095 960,16
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 176 331,76 2 238 667,69 150 132,99
Ill. Inne koszty operacyjne 2 027 395,84 1809 616,27 1945 827,17

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

-10 089 827,87

-34 455 141,86

-22 736 927,36

G. Przychody finansowe 1175 832,05 584 895,93 510 327,74
Il. Odsetki, w tym: 1175 832,03 584 895,93 510 327,74
V. Inne 0,02

H. Koszty finansowe 10 643 752,44 4 007 684,26 2 979 959,44
. Odsetki, w tym: 10607 163,19 3994 869,14 2975 096,11
IV. Inne 36 589,25 1281512 4 863,33

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -19 557 748,26 | -37 877 930,19  -25 206 559,06

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -19 557 748,26 | -37 877 930,19| -25 206 559,06

2.Analiza wskaznikowa.

Przedstawione w tabeli 6. wielkosci wskaznikow finansowych oraz rangi oceny zostaly obliczone na

podstawie ponizszych wzorow:

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownoscei okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczna
efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

- wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
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3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogdtem — koszty ogolem podmiotu.
- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéow
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnodci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;.

- wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

,gdzie

sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na
koniec bieZzqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami

obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.
- wskaznik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleino$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwyna zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania -
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej ptynnodci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

2) wskaznik szybkiej pfynnosci =

Aktywa obrotowe - naleinosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krbtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwyna zobowiazania krotkoterminowe
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 13

powyzej 1,00 do 2,50

i powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zi

Wskaznik  szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do  splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

. rd . rd - Il r ' d J
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialéw s

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2,

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadezone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania

zobowigzan.
- wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) =

Sredni stan zobowiazai z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw gdzie
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$redni stan zobowigza#h z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢  wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
- wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania kroétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.
- wskaznik wyptacalnosci =

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

‘Fundusz wtasny

26



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 [od2,01d0400 7

5 powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obeych przypadajacg na jednostke funduszu
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

wlasnego.

przez podmiot zobowigzan.

2022 2021 2020
Wartos¢ Liczba Wartosc Liczba | Warto$¢ | Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika |punktéw | wskaznika | punktéw
Wskaznik
zyskownosci netto -11% 0 -23% 0 -20% 0
Wskaznik
Wskazniki zy.skownols't-:i
zyskownosci d2|aialnc-)sm.
operacyjnej -6% 0 -21% 0 -18% 0
Wskaznik '
zyskownosci
aktywow -15% 0 -31% 0 -23% 0
SUMA
0 0 0
Wskaznik biezgcej
Wskazniki ptynnosci 0,63 4 0,66 4 0,69 4
ptynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,56 8 0,55 8 0,59 8
SUMA
12 12 12
Wskaznik rotacji
Wskazniki naleznosci 59,38 2 48,84 2 50,56 2
efektywnosci | Wskaznik rotacji
zobowigzan 77,95 4 63,05 4 86,46 4
SUMA |
6 6 6 ;
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow 126% 0 125% 0 97% 0
zadtuzenia Wskaznik
wyptacalnosci -1,39 0 -1,57 0 -1,80 0o |
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SUMA

tACZNIE 18 18 18

W 2022 roku wskazniki ksztattowaly si¢ nastepujgco:

e zyskownosci netto na poziome -11% w zwigzku z wystgpieniem straty finansowej,
przychody znacznie mniejsze od kosztow. W stosunku do lat ubieglych wskaznik ulegl

poprawie do 2020 r. 0 12%, 2021 1. 0 9%,

Wskainik zyskownosci netto

0,00%
-5,00%
-10,00%
= WskaZnik zyskownosci netto

-15,00%

-20,00%

-25,00% e m CA—

e zyskownosci dzialalnoé;:_i operacyjnej na poziomie -6%. Szpital z dziatalnosci operacyjnej
odnotowa strate na poziomie 10 mln z. W stosunku do roku 2021 ulegt poprawie o 15%
natomiast do 2020 r. o 12%, '
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Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
0,00%
-5,00%
| -10,00%
# Wskaznik zyskownosci
dziatalnoéci operacyjnej
-15,00%
-20,00%
-25,00%

zyskownosci aktywéw na poziomie -15% wielko$¢ tego wskaznika jest wynikiem osiggnigtej
straty finansowej w 2022 r. w wysokosci 19 mln i $wiadezy o niskiej zdolnosci aktywéw do
generowania zysku netto, czyli wystepuje niskie wykorzystanie aktywéw. W stosunku do
roku 2021 ulegt on poprawie o 16% natomiast w stosunku do 2020 o 8%,

Wskainik zyskownosci aktywoéw

0,00%
-5,00%
-10,00%

-15,00% 5
#1 Wskaznik zyskownosci

aktywow

-20,00%

-25,00%

-30,00%

-35,00% — e ————

wskaznik biezgcej plynnosei na poziomie 0,63 $wiadezy to o tym, ze aktywa obrotowe nie
pokrywaja zobowigzan i Szpital ma problemy ze splatg biezacych zobowiazan. W stosunku
do 2021 ulegt niewielkiemu pogorszeniu,
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Wskainik biezgcej ptynnosci

0F o it
0,69
0,68
0,67
0,66
0,65
0,64
0,63
0,62
0,61
0,6

¥ Wskaznik biezace]j ptynnosci

2022 2021 © 2020

wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 0,56. Niski poziom wskaznika swiadezy o tym, ze
Szpital ma malg zdolno$¢ do splacenia zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami, czyli natychmiastowa zdolnos¢ do splacenia swoich zobowigzan i plynne aktywa
obrotowe pokrywaja tylko 56% zobowigzania biezace.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0‘6 T SIS

0,59

0,58

0,57
= Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,56
0,55 |—

- 0,54

053 =

2022 2021 ~ 2020

wskaznik rotacji nalezno$ci na poziomie 59,38. Naleznosci sg regulowane przez platnikow
po uplywie 59 dni $wiadczy to o wystapieniu problemow z plynnoscia zdolnoscia do
terminowego regulowania zobowigzan. W poréwnaniu do roku 2021 $ciggalnosc
wierzytelnosci pogorszyla sig o 10_dni, natomiast w stosunku do 2020 o 8 dni,
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Wskaznik rotacji naleznosci

70

1 Wskaznik rotacji naleznosci

wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 77.95. Szpital reguluje swoje zobowiazania po
uptywie 77 dni. W poréwnaniu z 2021 rokiem splata zobowigzan ulegla pogorszeniu o 14
dni a 2020 r. polepszeniu o 8 dni,

Wskaznik rotacji zobowigzan

100

80
70
60
50
40
30
20
10

@ Wskaznik rotacji zobowigzan

2022 2021 2020

wskaznik zadluzenia aktywoéw na poziomie 126%. Poziom wskaznika wskazuje
o mozliwosci wystapienia ryzyka do zdolnosci kredytowej i splaty zobowiazan. Ulegl on
pogorszeniu w poréwnaniu z rokiem 2021 o 1% i 2020 o 29%,
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0,00%

Wskainik zadtuzenia aktywoéw

2021 2020

= WskaZnik zadtuzenia aktywow

e Wskaznik wyplacalnosci na poziomie -1,39.

Szpital nie ma mozliwosei pokrycia

zobowigzan przedsiebiorstwa przez posiadane zasoby majgtkowe.

Wskaznik wyptacalnosci

Ogoblna ocena wskaznikow wedlug punktacj i;__rl_Jstal‘onej na podstawie Rozporzadzania Ministerstwa
Zdrowia wyniosta dla Szpitala 18 pkt i nie ulegla zmianie w stosunku do roku 2021 oraz 2020.

1 Wskaznik wyptacalnosci
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IV PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

Zalozenia do prognozy:

Is

0PN U w

Z NFZ: PKB 2024 r. - 2,1%, 2025 r. - 3,1 % (na podstawie projekcji opublikowanej przez
NBP 10 marca 2023 r.),

Poszerzenie zakresu udzielanych swiadczen w Oddziale Chorob Wewnetrznych
o procedury z zakresu diabetologii i gastroenterologii,

Zwigkszenie 16zek na oddziale Rehabilitacyjnym wzrost przychodéw 900 tys. zt rocznie,
Zwiekszenie ilosci przeszczepow szpiku,

Utworzenie Dziennego Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej w 2024 r.,

Utworzenie Centrum Diagnostyki i Leczenia Chordb Uktadu Moczowego,

Za swiadczenia ustug medycznych: wg PKB jw.,

Zwigkszenie realizacji swiadczen nielimitowanych NFZ,

Umorzenie pozyczki udzielonej przez Gming w kwocie 14 min zl,

KOSZTY:

I. Wynagrodzenia i kontrakty: wg kalkulacji,

2. Koszty biezgce: wg wskaznika inflacji NBP (na podstawie projekeji opublikowane;
przez NBP 10 marca 2023 r.): 5,7% - 2024 r., 3,5% - 2025 r.

3. Rozszerzenie zakresu realizowanych swiadczen o nowy osrodek (Oddzial Dzienny
Rehabilitacji Kardiologicznej).

Realizacja projektow:

Zabezpieczenie bazy lokalowej dla Oddziatu Choréb Wewnetrznych oraz Pracowni
Endoskopowej poprzez adaptacje pomieszczen budynku kuchni w Specjalistycznym Szpitalu
Miejskim wraz z pierwszym wyposazeniem,

Utworzenie Pracowni Elektrofizjologii,

Poprawa dostgpnosci do badan w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej poprzez
doposazenie poradni specjalistycznych,

Doposazenie szpitali w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem COVID-19 — etap 11,

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych

Zwigkszenie dostgpnosci swiadczen zdrowotnych dedykowanym chorobom nowotworowym
poprzez doposazenie sal operacyjnych.
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Tabela 6. Prognoza Rachunek Zyskow i Strat na lata 2023-2025

2023 r. 2024 r. 2025 r.
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z
nimi, w tym: 173 476 100,00 187 155 000,00 199 972 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 204 319 400,00 213 187 000,00 221 732 000,00
l. Amortyzacja 8 100 000,00 9 875 000,00 10 270 000,00
II. Zuzycie materiatow i energii 61 698 600,00 67 001 000,00 70 954 000,00
IIl. Ustugi obce 74 635 800,00 74 700 000,00 78 299 000,00
IV. Podatki i opfaty, w tym: 744 000,00 750 000,00 780 000,00
V. Wynagrodzenia 48 732 400,00 50 170 000,00 50 520 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia w tym: 9 927 500,00 10 200 000,00 10 399 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 481 100,00 481 000,00 500 000,00
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatéw 0,00 10 000,00 10 000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -30 843 300,00 -26 032 000,00 -21 760 000,00

D. Pozostate przychody operacyjne

25 018 200,00

25 890 000,00

26 390 000,00

. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 7 800 000,00 9 350 000,00 9 850 000,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych 35 000,00 40 000,00 40 000,00

IV. Inne przychody operacyjne

17 183 200,00

16 500 000,00

16 500 000,00

E. Pozostate koszty operacyjne

3 516 400,00

1 850 000,00

1 850 000,00

. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych 1 250 000,00 100 000,00 100 000,00
IIl. Inne koszty operacyjne 2 266 400,00 1 750 000,00 1 750 000,00

F. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej
(C+D-E)

-9 341 500,00

-1992 000,00

2 780 000,00

G. Przychody finansowe 764 700,00 985 000,00 1 000 000,00
H. Koszty finansowe 13 020 100,00 11 721 000,00 10 500 000,00

|. Odsetki, w tym: 13 020 100,00 11 721 000,00 10 500 000,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -21 596 900,00 -12 728 000,00 -6 720 000,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -21 596 900,00 -12 728 000,00 -6 720 000,00
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Tabela 7. Bilans na lata 2023-2025

AKTYWA

2023 r.

2024 r.

2025 r.

A. AKTYWA TRWALE

99 971 000,00

101 285 000,00

102 625 000,00

B. AKTYWA OBROTOWE 33 429 000,00 32 394 000,00 33 420 000,00
|. Zapasy 5 500 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 25118 000,00 24 000 000,00 24850 000,00
l1l. Inwestycje krdtkoterminowe 2 561 000,00 3194 000,00 3 350 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 250 000,00 200 000,00 220 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 133 400 000,00 133 679 000,00 136 045 000,00
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -142 228 500,00 -154 956 500,00| -161 676 500,00
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 45 395 400,00 45 395 400,00 45 395 400,00
Il, Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
w tym: 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -166 027 000,00 -187 623 900,00 |  -200 351 900,00
VI. Zysk (strata) netto -21 596 900,00 -12 728 000,00 -6 720 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 275 628 500,00 288 635 500,00 297 721 500,00
I. Rezerwy na zobowiazania 11 060 000,00 11 300 000,00 11 300 000,00
dtugoterminowe 6 500 000,00 6 800 000,00 6 800 000,00
krotkoterminowe 4 560 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 92 154 000,00 76 872 000,00 63 617 000,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki

92 154 000,00

76 872 000,00

63 617 000,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00

lll. Zobowigzania krotkoterminowe

78 148 500,00

101 545 500,00

119 734 500,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych

jednostek 77 448 500,00 100 795 500,00 118 954 500,00
a) kredyty i pozyczki 12 549 000,00 15 282 000,00 13 255 000,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
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d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 57 000 000,00 76 400 000,00 95 033 700,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen 4 008 000,00 5 500 000,00 6 500 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 3 750 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00
i) inne 141 500,00 113 500,00 165 800,00
3. Fundusze specjalne 700 000,00 750 000,00 780 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 94 266 000,00 98 918 000,00 103 070 000,00
SUMA PASYWOW 133 400 000,00 133 679 000,00 136 045 000,00
Tabela 8. Wskazniki
2023r. 2024r. 2025 ¢,
Wartosd Liczba Wartosc¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika punktow wskaznika punktow wskaznika punktéw
Wskaznik zyskownosci netto _11% 0 6% 0 3% 0
WekazniMl syskewiiose Wskaz‘ni.k zy.rskownoéci dziatalnosci
operacyjnej 5% 0 1% 0 1% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 16% 0 10% 0 5% 0
SUMA " 0 3
RN T———
Wil pwnnogd SKazni iezgce) prynnosci 0,40 0 0'30 0 0,27 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0 0,26 0 0,23 0
SUMA g 0 5
Wskaniki Wskaznik rotacji naleznosci 55,45 2 47,66 2 44,37 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 99,11 0 129,44 0 155,71 0
SUMA 5 5 5
Wskaznik zadtuzenia aktywd g 5 5
Wskaz‘niki zad{uienia it L 2 2ot L 143% 2
Wskaznik wyptacalnosci 1,28 0 1,22 0 1,20 0
SUMA s " 5
LACZNIE 2 2 6

Wedlug prognozy strata Szpitala bedzie si¢ ksztaltowala nastgpujgco: w 2023 r. -21 596 900,00 zi,
w 2024 r. : -12 728 000,00 zt oraz 2025 r.: -6 720 000,00 zt.

Natomiast przewidywana ogélna ocena wskaznikow wedlug punktacji ustalonej na podstawie

Rozporzadzania Ministra Zdrowia wyniosla w 2023 r —2 pkt, 2024 r. - 2 pkt i 2025 r. — 6 pkt.







