Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej
Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. M.
Kopernika w Toruniu

Torun, 30 czerwca 2022 r.



I. CHARAKTERYSTYKA BADANEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

1. Podstawowe informacje o Specjélistycznym Szpitalu Miejskim im. Mikolaja
Kopernika w Toruniu. B

Specjalistyczny Szpital Miejski w Toruniu zostal utworzony z dniem 1 stycznia 1998 roku na
podstawie Uchwaty nr 617/97 Rady Miejskiej Torunia z dnia 18 grudnia 1997 roku. Specjalistyczny
Szpital Miejski w Toruniu jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej utworzonym
przez Gmine Miasta Torunia reprezentowanym i kierowanym na zewnalrz przez Dyrektora na
podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez Zarzad Miasta Torunia. W tym zakresie samodzielnie
podejmuje czynnosci dotyczgce Szpitala oraz ponosi za nie odpowiedzialnos¢.

Dyrektor jest przelozonym wszystkich pracownikow Szpitala. Z Dyrektorem Szpitala stosunek
pracy zostal nawigzany w drodze powolania i zatrudnienia na umowy o pracg 0 zarzadzanie
samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej. Dyrektor Szpitala jest zatrudniany i
zwalniany przez Prezydenta Miasta Torun. Dyrektor kieruje Szpitalem przy udziale Zastgpcy ds.
Lecznictwa oraz Zastepcy ds. Pielegniarstwa.

Przy Szpitalu dziala siedmioosobowa Rada Spoleczna, ktora jest organem inicjujgcym i
opiniodawczym Gminy Miasta Torun oraz organem doradczym.

Szpital posiada akredytacje na prowadzenie specjalizacji w zakresach Choréb Wewnetrznych,
Kardiologii, Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej, Ortopedii i Urologii do konca kwietnia 2022 .

Od pazdziernika 2021 r. Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny MZ, a listopada 2021 r. rowniez
certyfikaty ISO 9001:2015 i ISO 27001:2013 oraz certyfikaty jakosci w zakresic diagnostyki
laboratoryjnej i mikrobiologicznej oraz Certyfikat PPS HAI&AU.

We wrzesniu 2021 roku w VII edycji Ogdlnopolskiego Konkursu o Znak Jakoéci "Wysoka Jakos¢c w
Ochronie Zdrowia" nasz Szpital po raz kolejny otrzymal Certyfikat Wysoka Jakos¢ w Ochronie
Zdrowia.

2. Potencjal organizacyjny i spoleczny

W Specjalistycznym Szpitalu Miejskim dzialalnos¢ opiera si¢ na $wiadczeniu ustug
medycznych z nastepujacych zakresow: Swiadczen stacjonarnych w oddzialach szpitalnych oraz w
Izbie Przyje¢ od 01.06.2022 SOR, ambulatoryjnych w poradniach specjalistycznych, diagnostyki
medycznej w zakladach i pracowniach, ambulatoryjnych - programéw profilaktycznych oraz

programéw lekowych a takze nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;.



W Szpitalu wyodrebnia si¢ nastgpujgce podstawowe komorki organizacyjne $wiadczgce ustugi
medyczne: oddzialy, Szpitalny Oddzial Ratunkowy, ktory powstal na bazie Izby Przyje¢ i rozpoczal
dzialalno$é¢ z dniem 1 czerwca 2022 r, zaklady, pracownie, poradnie; apteka, blok operacyjny oraz

dzial higieny i epidemiologii.

W 2021 r. $wiadczenia zdrowotne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia realizowane

w dziesigeiu oddziatach rozliczane byly w systemie jednorodnych grup pacjentéw (ktéry polega na
kwalifikowaniu zakonczonej hospitalizacji do jednej z grup wyodrgbnionych wedlug kryterium
spdjnosci postepowania medycznego, poréwnywalnego stopnia zuzycia zasobow, standaryzowanego
czasu pobytu i innych uznanych parametréw, natomiast w OITM w systemie procedur, dla ktérych
byly ustalone rangi punktowe skali TISS.

Do czerwca 2021 r. wykonane $wiadczenia Narodowy Fundusz Zdrowia finansowal w formie
ustalonego ryczaltu za wyjatkiem §wiadezen nielimitowanych z zakresu diagnostyki onkologiczne]
DILO, kardiologii inwazyjnej w ostrych zespolach wiencowych, przeszczepow szpiku w zakresie
hematologii oraz limitowanych $wiadczen diagnostycznych onkologicznych poza pakietem DILO.
Od lipca 2021 r. $wiadczenia ambulatoryjne w poradni oraz swiadczenia kosztochtonne zostaly

rozliczne poza ryczaltem jako §wiadczenia nielimitowane.

W $wiadczeniach poza ryczattem Narodowy Fundusz Zdrowia stosuj¢ zasadg limitowania Swiadezen
w wysokosci iloczynu 1/12 ogolnej wartosci swiadezen zakontraktowanych i liczby miesigey jaka

uplyneta od poczatku roku.

W przypadku wymienionych wyzej $wiadczen nie limitowych po uplywie kazdego kwartatu na

wniosek $wiadczeniodawcy zwickszeniu ulegaty liczby jednostek rozliczeniowych.

Izba Przyje¢ w 2021 roku rozliczana byta w formie ryczaltu w wysokosci 6 414,00 z za dobg.
Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje gotowos¢ do udzielania $wiadczen stata stawka dzienng

niezaleznie od ilosci i rodzaju, a tym samym kosztu udzielanych §wiadczen.

W 2021 roku $wiadczenia ambulatoryjne rozliczane byly w systemie jednorodnych grup pacjentow

/JGP/. W ramach tych grup wyréZnia si¢ $wiadczenia: -

1. kompleksowe - $wiadczenie polegajace na kompleksowej ocenie stanu zdrowia pacjenta
(wywiad lekarski, badanie fizykalne, pozyskiwanie w drodze skierowania niezbednych
wynikdéw badan dodatkowych, oceng dostepnych i zleconych wynikéw badan dodatkowych),
obejmujgce podjecie decyzji diagnostycznej i terapeutycznej, ‘

2. specjalistyczne — s’wiadézenie obejmujace oceng stanu zdfowia $wiadczeniobiorcy w zakresie
zidentyfikowanego pfoblemu zdrowotnego. lub oceng przébiegu leczenia wobec
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postawionego wczesniej rozpoznania, w oparciu o badanie podmiotowe i przedmiotowe oraz
posiadane lub przedstawione wyniki badan dodatkowych oraz w uzasadnionych medycznie
przypadkach,

3. zabiegowe — procedur¢ zabiegowa rozumiang jako czynno$é realizowang na narzadach lub
tkankach ciata z naruszeniem cigglosci tkanek, procedurg diagnostyczna lub terapeutyczna,
wraz z koniecznymi czynnosciami uzupelniajacymi, realizowanymi komplementarnie
w stosunku do procedur: zabiegowych, diagnostycznych, terapeutycznych,

4. po hospitalizacyjne — realizowane w okresie po trzydziestym dniu od dnia zakonczenia
hospitalizacji przez Szpital, ktory udzielil Swiadczeniobiorcy swiadczenia gwarantowanego
z zakresu leczenia szpitalnego, zwigzane z nig przyczynowo, obejmujace oceng przebiegu
procesu leczenia po zakonczeniu hospitalizacji w zakresie niej wynikajacym w oparciu
o badanie i posiadane lub przedstawione wyniki badan dodatkowych,

5. $wiadczenie specjalistyczne pierwszorazowe Swiadczenie wykonywane u  pacjenta
pierwszorazowego, polegajace na kompleksowej ocenie stanu zdrowia (wywiad lekarski,
badanie fizykalne, pozyskiwanie w drodze skierowania niezbednych wynikéw badan
dodatkowych, ocene dostgpnych i zleconych wynikoéw badan dodatkowych),

6. swiadczenie specjalistyczne receptowe — $wiadczenie, o ktorym mowa w art. 42 ustawy
z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty.

Od stycznia 2015 wprowadzono skojarzone Swiadczenie diagnostyki onkologicznej, na ktore

skiada sie diagnostyczny pakiet onkologiczny — zestaw finansowanych ryczaltowo badan

diagnostycznych, ktore powinny by¢ wykonane u S$wiadczeniobiorcy posiadajagcego karte
diagnostyki i leczenia onkologicznego, zgodnie z indywidualnymi wskazaniami klinicznymi,

w celu przeprowadzenia wstepnej lub poglgbionej diagnostyki onkologiczne;.

Od TV kwartatu 2017 r. $wiadczenia ambulatoryjne podobnie jak stacjonarne sg rozliczane w
formie ryczattu za wyjatkiem $wiadczen z diagnostyki onkologicznej oraz poza pakietem DILO.

Od III kwartatu 2021 r. $wiadczenia ambulatoryjne sg rozliczane poza ryczaltem.



Ponizej przedstawiono obowigzujacg strukturg i organizacje wewngtrzng oraz zadania jednostek

organizacyjnych, ktore okresla regulamin organizacyjny ustalony przez Dyrektora Szpitala i

zatwierdzony przez Rad¢ Spoleczng Szpitala.
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Zatrudnieni w Szpitalu pracownicy, a zwlaszcza lekarze specjalisci stanowig o sile rynkowej w

otoczeniu zewnetrznym Szpitala. Dlatego tez, by zwigkszy¢ jakos¢ i niezawodnos¢ swiadczonych
ustug Szpital motywuje do uczestnictwa w szkoleniach w celu podnoszenia kwalifikacji zardwno
lekarzy jak i pozostaly personel medyczny oraz administracyjny.

Zatrudnienie wedlug stanu na 31.12.2021 zawarto w tabeli 11 2.

Tabela 1 Zatrudnienie wedtug grup zawodowych

L Grupy Liczba etatéw wg stanu
P zawodowe na na stanu na na
Xl 2020 [ XII 2021 | X1l 2020 | XIl 2021 | XII 2020 | Xl 2021 | Xl 2020 | Xl 2021
r. r. r. 5 k. r. r. r.

Umowa o pracg -

Umowy cywilnoprawne

Liczba osob wg stanu

Liczba ,etatow” wg

Liczba os6b wg stanu




A. Dzialalno$é podstawowa

Lekarze

2,75

82,65

81,67

106

111

Lekarze
stazysci i
Rezydenci
(koordynatorzy
stazystow i
kierownik
specjalizacji)

24

24

24

24

0,1

0,1

Wyzszy
Personel
Medyczny
(mgr farmacji,
analityki,
rehabilitacji,
psychologii)

21,05

22,05

22

23

35,36

34,62

43

40

Pielegniarki

223,5

231

224

231

84,84

74,89

77

69

Pielegniarki
Stazystki

Vi

Sredni
Personel
Medyczny
(ratownik
med., tech.
labor., fizjot,
rtg farm.,
dietet.,
statyst., med.
orzecznik,
prac. socjalny,
oper. steryliz.)

49

58

49

58

18

16,33

20

15

Vil

Inny $redni
personel
dziatalnosci
podstawowej

38

38

39

38

4,06

Vil

Nizszy
Personel
Medyczny
(salowe,
sanitariusze,
gipsiarze,
pom. Labor.,
dezynfektor)

45

52

45

52

743

14,2

RAZEM

404,55

427,8

407

429

232,44

224,24

261

256

B. Dzialalno$¢ pomocnicza niem

edyczna

Sredni
Personel
Obstugi
($lusarz,
stolarz,
elektryk)

Nizszy
Personel
Obstugi
($lusarz,
stolarz,
elektryk,
robotnik gosp.,
portier)

10

11

10

11

4.65

4,65

RAZEM

16

17

15

17

4,65




C.

Administracja

Lekarze 0,75 1 0 0.5
Wyzszy

Il personel 39,8 40,3 42 42 1,25 1,7 2 2
niemedyczny

1] Pielegniarki 2 2 2 2 0
Sredni

IV | personel 10 12 10 12 1.05 1,79 1 2
administracji
Nizszy

\ personel 0 0 0 0 0 0 0 0
administracji
RAZEM 52,55 54,3 55 56 2,3 3,99 3 4
OGOLEM 4721 4991 477 502 239,39 232,88 268 264

Zatrudnienie wedlug rodzajow dzialalnosci i form zatrudnienia ksztattowalo si¢ nastgpujgco:

- wedlug uméw o prace w przeliczeniu na etaty wzrosto w 2021 roku o 27,00 etat, tj. 0 5,72% w
tym 9 etatow dotyczy $redniego personelu medycznego natomiast w przeliczeniu na osoby
wzroslo - o 25 osoby, tj. 5,24% w poréwnaniu z 2020 r.,

- wedlug umoéw cywilnoprawnych i umow zlecen w przeliczeniu na etaty spadlo w 2021 roku o
6,51 etatu, tj. 2,72% oraz w przeliczeniu na osoby spadio - o 4 esoeby, tj. 1,49% w poréwnaniu z
2020 .,

Wzrost wystapil w grupie nizszego personelu medycznego.

Ogotem zatrudnienie w 2021 roku wynioslo w przeliczeniu na etaty 731,98 etatu i wzrosto o
20,49 etatu, tj.2,88% w pordwnaniu z 2020 r.

Tabela 2 — Struktura zatrudnienia

Struktura
Umowa o prace Umowy cywilnoprawne
Grupy Liczba etatow wg stanu | Liczba oséb wg stanu Liczba ,etatow” wg Liczba oséb wg stanu

L.p. na stanu na na

zawodowe na

X1l 2020 [ Xl 2021 | Xl 2020 | Xl 2021 | Xl 2020 | X0 2021 | Xl 2020 | Xl 2021
I r. T. I I. r. I I

A.

Dziatalnos¢ podstawowa

Lekarze . 0.85% 0,55% 0,84% 0,60% 34,53% 35,07% 39,55% 42,05%

Lekarze
stazyscii
Rezydenci )
(koordynatorzy 5,08% 4,81% 5,03% 4,78% 0,04% 0,04% 0,37% 0,38%
stazystow i

| kierownik
-|-specjalizacji)




Wyzszy
Personel
Medyczny
(mgr farmaciji,
analityki,
rehabilitacji,
psychologii)

4,46%

4,42%

461%

4,58%

14,77%

14,87%

16,04%

15,15%

Pielegniarki

47,34%

46,28%

46,96%

46,02%

35,44%

32,16%

28,73%

26,14%

Pielegniarki
Stazystki

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0,00%

Vi

Sredni
Personel
Medyczny
(ratownik
med., tech.
labor., fizjot,
rtg farm.,
dietet.,
statyst., med.
orzecznik,
prac. socjalny,
oper. steryliz.)

10,38%

11,62%

10.27%

11.55%

7.52%

6,58%

7,46%

5,68%

Vil

Inny $redni
personel
dziatalnosci
podstawowej

8,05%

7,61%

8,18%

7.57%

1.70%

1.47%

1.:49%

1.14%

Vil

Nizszy
Personel
Medyczny
(salowe,
sanitariusze,
gipsiarze,
pom. Labor.,
dezynfektor)

9,53%

10,42%

9,43%

10,36%

3.10%

6.10%

3.73%

6,44%

RAZEM

85,69%

85,71%

85,32%

85,46%

97,10%

96,29%

97,39%

96,97%

B. Dziatalno$¢ pomochicza niemedyczna

Sredni
Personel
Obstugi
(slusarz,
stolarz,
elektryk)

1,06%

1,20%

1,05%

1,20%

0.00%

0.00%

0.00%

0,00%

Nizszy
Personel
Obsiugi
(Slusarz,
stolarz,
elektryk,
robotnik gosp.,
portier)

2,12%

2,20%

2,10%

2,19%

1.94%

2,00%

1.49%

1.52%

RAZEM

3,18%

3,41%

3,14%

3,39%

1,94%

2,00%

1,49%

1,52%

C. Administracja

Lekarze

0,16%

0,00%

0,21%

0,00%

0.00%

0.21%

0.00%

0.,00%

Wyzszy
personel
niemedyczny

8,43%

8,07%

8,81%

8,37%

0.52%

0,73%

0.75%

0,76%

Pielegniarki

0,42%

0,40%

0,42%

0,40%

0.00%

0.00%

0,00%

0.00%




Sredni

A% personel 2,12% 2,40% 2,10% 2,39% 0.44% 0,77% 0.37% 0.76%
administracji
Nizszy

Vv personel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
administracji
RAZEM 11,13% 10,88% 11,53% 11,16% 0,96% 1,71% 1,12% 1,52%
OGOLEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Najwieksza grupg pracownikéw stanowig pielegniarki (okolo 46% - umowa o pracg i 32% umowy

cywilnoprawne).

Szpital w 2021 r. zrealizowal 14 294 hospitalizacji w tym w poszczeg6lnych oddziatach:

e Chorob Wewngtrznych — 1 803,

e Kardiologiczny i Intensywnej Opieki Kardiologicznej — 2 549,
e Hematologii i Transplantacji Szpiku—2 115,

e Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej — 1 951,

e Neurochirurgii — 870,

e Urazowo-Ortopedyczny — 1 589,

e Urologii Ogdlnej i Onkologicznej — 1 903,

e Rchabilitacji Ogélnoustrojowej i Neurologicznej — 200,

o [ITM — 147,

e Neurologii i Leczenia Udarow — 947,
o  Wewnetrzny Covid - 220
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Wykres1 Liczba hospitalizacji w 2021 r.
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Tabela 3 Wskazniki wykorzystania 16zek w 2021 r.

O Rehabitaci
Oytnoustiomeei
Oukobgeame 1 Hrurolagiczne

O Neurdlogicany . Wevangtizny
covip

Srednie
Srednia liczba . wykorzystan | % wskaznik ; ;
: Osobodni e X Sredni okres
L.p. ODDZIAL tozek Leczonych | ie tozek w wykorzystan
rzeczywistych wykonanych dniach/ y Ié:‘z!:ak ° pobytu
365 dni
Chorob
1 | wewnetrznych 29 12 537 1803 432 118,4% 7,0
O/Covid 2437 220 11,1
Kardiologii i
Intensywnej Opieki ) o
2 | Kardiologicznej 32 10 337 2 549 323 88,5% 4,1
Hematologii/lHema
3 |tologia Dzienna 34 7 885 2115 251+ 63,5% 9,6*
Chirurgii Ogolnej i
4 | Onkologicznej 36 9708 1951 270 73,9% 5,0
5 | Neurochirurgii 12 2476 870 206 56,5% 2,8
Neurologii i
6 |Leczenia Udarow 28 7794 947 278 76,3% 8,2
Urazowo -
7 | Ortopedyczny 26 4718 1589 181 49.7% 3,0
Urologii Ogolnegj i
8 | Onkologicznej 21 6 351 1903 302 82,9% 3,3
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Rehabilitagji
Ogodlnoustr. |
9 | Neurologicznej 16 3729 200 233 63,9% 18,6
10 | OITMIA 6 2121 147 354 96,8% 14,4
OGOLEM: 240 70 093 14 294 292% 80,0%* 5,0

Leczeni bez ruchu chorych
#  Wskaznik nie uwzglednia O/Dziennego Hematologii

Szpital w 2021 r. wykonal 62 804 porad specjalistycznych w tym w poszczegolnych poradniach:

e [ndokrynologiczna —4 621,

e Hematologiczna — 15 839,

e Kardiologiczna —3 942,

e Diabetologiczna — 1 626,

e Chirurgii Ogolnej —4 119,

e Chirurgii Onkologicznej — 1 348,
e Urazowo-Ortopedyczna — 9 769,
e Preluksacyjna — 591,
Urologiczna — 12 197,
Gastroenterologiczna — [ 252,
Neurochirurgiczna — 3 214,
Neurologiczna — 4 116,
Immunologiczna - 170.

Wykres 2. Liczba porad w 2021 r.

P. Immunologiczna
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Tabela 4 Wykaz odmdw hospitalizacji na Izbie Przyjec

Nazwa porady Narastajaco
1 | Internistyczna , 3626
2 | Chirurgiczna 2 459
3 | Neurochirurgiczna 210
4 | Ortopedyczna 1994
5 | Urologiczna 1750
6 | Neurologiczna 1206
RAZEM 11 245

Tabela 5 Liczba badan zabiegowo-diagnostycznych

L.p. Nazwa Pracowni Zaktadu Rox
2021 r.
| Zakt. Diag. Laboratoryjnej 540 477
Prac. Immunologii Tran.z
] Ban.Krwi 18 138
11l Zaklad Diag.Kardiol. w tym:
1 Pracownia EKG 26 372
2 ECHO ogotem 2939
3 Badanie Holterowskie 1043
4 Proby Wysitkowe 49
Ogdtem: 30403
v RTG w tym:
1 Pracownia rentgenodiagnostyki 33944
2 Pracownia mammografii 3594
Ogodtem: 37 538
\' Pracownia USG 5258
Vi Pracownia Endoskopowa
1 Gastrofiberoskopia 981
2 Kolonoskopia 566
Ogdtem: 1547
Vil Pracownia Histopatologii 34 563
Vil Zaktad Mikrobiologii 39 067
IX Blok Operacyjny 4310
X Pracownia EEG 270
Xl Pracownia hemodynamiczna
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1 Koronarografia 1524
2 Koronaroplastyka 977
Ogétem: 2 501

Xl Bad.zlecone do innych zaki.
1 Tomografia 7 624
2 Rezonans magnetyczny 899
Ogétem: 8 523

W 2021 roku Specjalistyczny Szpital Miejski uzyskat przychody z:
e Narodowego Funduszu Zdrowia na wartosé 154 042 817,40 zl,
e Ministerstwa Zdrowia na pokrycie kosztéw ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji 0sob
wykonujgcych zawody medyczne na wartosé 2 149 585,09 z1,
e wplywow za §wiadczenie ustug medycznych 787 067,88 i,
e pozostate przychody ze sprzedazy 62 818,08 zl,
e zmiana stanu produktow 218 271,31 zi,
e finansowe 584 895,93 zi,
e pozostate przychody operacyjne 9 079 196,60 zl.

Ogolem przychody w 2021 r. wyniosty 166 924 652,29 zl.
Ogolem koszty w 2021 r. wyniosty 204 802 582,48 zl.

3.Potencjal uslugowy :
Na tereniec Miasta Torunia i powiatu torunskiego dzialalno$¢ szpitalng i ustugowa Swiadczen

medycznych prowadza réwniez inne jednostki. Bezposrednig konkurencjg w  zakresach

$wiadczen realizujacych przez nasz Szpital stanowig:

e  Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu, ul. Jozefa 53/59.
Oddzialy: Intensywnej Terapii, Kardiologii i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego,
Neurologiczny i Leczenia Udarow, Urazowo-Ortopedyczny, Chorob Wewngtrznych oraz
Katedra i Klinika Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej Collegium Medicum,.

e NZOZ Lecznice Citomed Sp. z 0.0. w Toruniu, ul. M. Sklodowskiej-Curie 73; specjalistka
ambulatoryjna, zabiegi urologiczné, neurochirurgiczne, chirurgiczne, ortopedyczne.

e Prywatne Centrum Chirurgii ul. Koﬂqtaja w Toruniu- zabiegi operacyjne z zakresu
chirurgii, urologii i ortopedii |

e Szpital Powiatowy w Chelmzy ul. Szewska 23; Oddzialy: Choréb Wewngtrznych oraz

Chirurgiczny Ogdlny,

14



4.

Nasz Lekarz Przychodnie Medyczne, ul. Batorego 18-22, 8; specjalistka ambulatoryjna

Prywatna Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Nowak&Nowak - specjalistka

ambulatoryjna oraz zabiegi urologiczne.

Potencjal materialny

W latach 2014 — 2022 realizowano w Szpitalu wiele projektow rozwojowych, ktore w

przewazajgcej czesci ukierunkowane byly na realizacj¢ nastgpujacych celow i zadan:

poprawa jakosci oraz poszerzania zakresu swiadczonych ustug medycznych w
Specjalistycznym Szpitalu Miejskim poprzez coroczny zakup sprzgtu i aparatury
medyczne] — zadanie finansowane ze srodkow budzetu Gminy Miasta Torun oraz

wspotfinansowane ze §rodkow UE,

realizacja projektu e-Uslugi, e-Organizacja celem zwigkszenie dostgpnoéci do
wysokospecjalistycznych $wiadczen medycznych dla mieszkancow Torunia, podniesienia
jakosci $wiadczonych uslug medycznych, ulatwienia dostgpu do informacji i wiedzy
medycznej, skrocenia czasu od rozpoznania do wdrozenia efektywnej metody leczenia.
Szpital poprawil infrastrukture informatyczng oraz systemow informatycznych poprzez
zakup sprzetu i oprogramowania umozliwiajacego archiwizacj¢ i dystrybucje badan o

charakterze obrazowym wraz z systemami do posredniej radiografii cyfrowej,

projekt ,,Realizacja celow jakosci poprzez zintegrowanie systemu zarzadzania lekami z
elektronicznym systemem obiegu dokumentacji medycznej” celem zwiekszenia
dostépnos’ci i jako$ci ustug publicznych realizowanych przez Szpital uruchomienie
specjalistycznych  systemow informatycznych opartych na wewngtrzszpitalne;
infrastrukturze sieciowej poprzez rozbudowe systemu HIS o moduly wspomagajgce
zarzadzanie gospodarka lekowa wraz z wdrozeniem elektronicznego systemu obiegu

dokumentacji medycznej,

utworzenie Banku Komoérek celem poszerzenia zakresu udzielanych $wiadczen

medycznych na Oddziale Hematologii (zakup cytometru 8-kolorowego z wyposazeniem),

udzial w realizacji projektu finansowanego przez Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
LProfilaktyka i leczenie chorob cywilizacyjnych" w tym zakup robota chirurgicznego da
Vinci, ktory umozliwil przeprowadzenie zabiegow urologicznych i onkologicznych w

technikach matoinwazyjnych i bezdotykowych,
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projekt ,.Poprawa dostepnosci do ambulatoryjnych badan endoskopowych dla pacjentow
leczonych i diagnozowanych ambulatoryjnie” zlozonego w ramach poddzialania 6.1.1
Inwestycje w infrastrukture zdrowotng Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020, Schemat: Poprawa
dostepnoséci ustug diagnostycznych w ramach POZ i AOS ukierunkowanej na r0zwoj

opieki koordynowanej,
adaptacja pomieszczen na Poradnie Hematologiczna,
projekt "Wyprzedz raka - weZ udzial w badaniach profilaktycznych raka jelita grubego",

rozbudowa Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. Mikotaja Kopernika w Toruniu o
nowy budynek szpitalny w celu utworzenia nowych oddzialéw (odcinek przeszczepowy,
oddzial neurologii i leczenia udaréw) i zapewnienia kompleksowosci udzielanych
$wiadezen w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim im. Mikotaja Kopernika w Toruniu .
projekt wspotinansowany ze $rodkéw UE pn. ,Rozbudowa Specjalistycznego Szpitala
Miejskiego im. Mikotaja Kopernika w Toruniu o nowy budynek szpitalny w celu
utworzenia nowych oddzialéw szpitalnych i zapewnienia kompleksowosci udzielanych

$wiadezen w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim im. M. Kopernika w Toruniu”,

realizacja inwestycji dot. termomodernizacji budynkéw SSM  SSM - projekt
wspotfinansowany ze $rodkéw UE pn. . Termomodernizacja budynkow SSM  im.
Mikotaja Kopernika w Toruniu™,

realizacja inwestycji umozliwiajqcej przeniesienie Oddzialu Intensywnej Terapii
Medycznej do nowego budynku, co umozliwilo zwickszenie ilosci t6zek OITM z 4 do 6 -
projekt wspotfinansowany ze $rodkéw UE pn. ,Zapewnienie obowigzujacych standardow
organizacji opieki zdrowotnej w zakresie‘leczenia pacjentow w Oddziale Intensywnej

Terapii Medycznej poprzez jego przeniesienie do nowego budynku”
modernizacja pomieszczen SSM,

doposazenie odcinka przeszezepu szpiku w Oddziale Hematologii i Przeszezepow Szpiku
w separator komorkowy o wickszej efektywnosci poboru komorek przy skroceniu czasu 1
mniejszej inwazyjnosci przeprowadzania procedury,

realizacja projektu ,,Utworzenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (SOR) wraz z
wyposazeniem na bazie istnicjgcej Izby Przyje¢ w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim

im. M. Kopernika w Toruniu”,
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e udzial w charakterze partnera w projektach: Doposazenie szpitali w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim zwigzane z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem

COVID-19 (dwa etapy projektu),

e udzial w charakterze partnera w projekcie: ograniczenie negatywnych skutkéw COVID-

19 poprzez dziatania profilaktyczne i zabezpieczajace skierowane do stuzb medycznych.

e zakup aparatury diagnostycznej dla wezesnego wykrywania nowotwordw - mammografy

na lata 2021 - 2022",

® realizacja projektu pn.”Zabezpieczenie bazy lokalowej dla Oddzialu Choréb Wewngtrznych
oraz Pracowni Endoskopowej i zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej oraz

wyposazenia niemedycznego”

5 Cele strategiczne

Specjalistyczny Szpital Miejski poprzez uzyskiwanie certyfikatow jako$ci potwierdza, ze system
zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem informacji w zakresie $wiadczenia ustlug zdrowotnych
(lecznictwa stacjonarnego, ambulatoryjnego, diagnostyki medycznej, profilaktyki i promocji
zdrowia, badan klinicznych) gwarantuje spelnienie wymogdw stawianych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia jak 1 oczekiwan pacjentow. Szpital wyznaczyl sobie cele jakosci na najblizsze lata.

Misja
wiNasza tradycja, wiedza, umiejetnosci dla Twojego zdrowia”

Nadrzednym celem dzialan Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im M. Kopernika w Toruniu

jest ich ukierunkowanie na potrzeby i oczekiwania pacjentow, pozyskiwanie i zwickszenie zaufania

oraz zadowolenie pacjentéw, pracownikow i dostawcow,
Zaklada sig, ze cel ten bedzie realizowany migedzy innymi poprzez:

1) Udzielenie swiadczefi zdrowotnych w sposob gwarantujgcy ich skuteczno$é na jak najwyzszym
poziomie jakosci ustug medycznych, czyli:
a) doposazenie komorek organizacyjnych w nowy sprzgt i aparaturg medyczng ze wsparciem
finansowym $rodkow budzetu Gminy Miasta Torun
b) Realizacje projektu ,Utworzenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (SOR) wraz z
wyposazeniem na bazie istniejacej lzby Przyjeé”
2) Dzialalnos¢ w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki choréb stanowiacych najwigkszy problem
zdrowotny miasta Torunia i okolic, poprzez realizacje programow profilaktycznych:
a) Program wczesnego wykrywania raka piersi, :
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b) Wyprzedz raka — wez udzial w badaniach profilaktycznych raka jelita grubego!

3) Zatrudnienie wykwalifikowanego personelu medycznego oraz realizacje dzialan na rzecz
doskonalenia umicjetnosci 1 wiedzy wspolpracownikow w zakresie wykonywanych przez nich
zadan,

a) realizacja zgodnie z planem szkolefh wewnetrznych i zewngtrznych,
b) zatrudnienie 10 pielegniarek na poszczegoélne oddzialy Szpitala  zgodnie z normami
zatrudnieni

4) Uzyskanie i utrzymanie statusu kompetentnego oraz niezawodnego partnera we wspolpracy ze

wszystkimi dostawcami sprzetu i aparatury medycznej, towarow oraz ustug niezbgdnych w realizacji

statutowych zadan

5) Zachowanie poufnoéci, integralnodci i dostgpnodcei informacji

6) Ciggle doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodnym z normami ISO 9001 :2015,
ISO/IEC 27001 poprzez:

a) utrzymanie wskaznika zadowolenia pacjentéw na poziomie minimum 85%,
b) utrzymanie ilosci skarg zasadnych pacjentow do czterech w roku,
¢) potwierdzenie prawidlowosci funkcjonowania ZSZ zgodnym z normami [SO 9001:2015,

ISO/IEC 27001 w audytach wewnetrznych i audycie I w nadzorze

Analiza SWOT - analiza mocnych i stabych stron Szpitala, jak rowniez analiza szans i zagrozen

wyplywajacych z otoczenia, ktore moga wywiera¢ wplyw na rozwoj szpitala w przyszlosei.

Mocne strony

o finansowanie inwestycji przez Gming Miasta Torun na zakup nowego sprzgtu
medycznego,

e pozyskiwanie srodkoéw finansowych z realizacji projektow UL,

e poczynione inwestycje i posiadany majatek,

e Swiadczenie ustug medycznych na wysokim poziomie

e silna pozycja na rynku _

o doswiadczona wysoko kwalifikowana kadra medyczna

e strategiczne polozenie

e zroznicowany wachlarz ustug

o certyfikaty jakosci i akredytacji

e duza ilos$¢ poradni specjalistycznych

e lokalizacja

e wykorzystanie nowoczesnego sprzgtu
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Stabe strony
e niewystarczajacy poziom kontraktu z NFZ
zdrowotnych

e niedoszacowane Swiadczen

poniesionych kosztow

cenny
e niestabilna sytuacja finansowa

Szanse
e uwzglednienie Szpitala w sieci
e mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury
e mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug medycznych

Zagroienia
e niesprecyzowane zmiany w sektorze ochrony zdrowia
e czeste zmiany przepisow prawnych

e wzrastajgce ceny sprzetu medycznego

w  stosunku

e ograniczenia w liczbie leczonych pacjentéw w ramach uméw z NFZ

e brak na rynku lekarzy specjalistow niektorych dziedzin

e roszczenia placowe personelu szpitala
e rosngce koszty utrzymania infrastruktury

e niekorzystne zmiany w obszarze wycen procedur medycznych
o starzejgcy si¢ personel pielegniarski i braki tego personelu na rynku ustug zdrowotnych

II. ANALIZA FINANSOWA

1. Sprawozdania finansowe

do

rzeczywiscie

Sprawozdania finansowe Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. M. Kopernika w Toruniu za lata

2019-2021 przedstawiono w tabelach 4-5, ktdre ujmujg dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat.

Tabela 4 Bilans w latach 2019-2021

B AKTYWA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
A. AKTYWA TRWALE 89759901,76| 84131077,98( 73509776,62
|. Wartosci niematerialne i prawne 28 603,52 29 196,63 44 187,39
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 28 603,52 29 196,63 44 187,39
Il. Rzeczowe aktywa trwate 89437 120,49 | 83790267,91| 73460938,37
1. Srodki trwate 84 456 551,72 | 83675629,14| 55376661,21

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii

ladowej i wodnej 68 134 630,81

70 468 564,84

46 184 637,03

c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1404707,53| 1630694,21| 1268 880,16

d) srodki transportu 15 000,00 21 000,00 27 000,00

e) inne érodki trwate 14902 213,38| 11555370,09| 7 896 144,02
2. Srodki trwate w budowie 4980 568,77 114 638,77 | 18084 277,16 |
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lll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 294 177,75 311 613,44 4 650,86
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 294 177,75 311 613,44 4 650,86
B. AKTYWA OBROTOWE 36992 622,51| 32506810,78| 30477 489,83
. Zapasy 5978497,32| 6066996,53| 4339059,40
1. Materiafy 5978 497,32 6 066 996,53 4 339 059,40
II. Naleznosci krétkoterminowe 24234 765,88 | 19359954,19| 15741 338,22

3. Naleznoéci od pozostatych jednostek

24 234 765,88

19 359 954,19

15 741 338,22

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie
spfaty:

23876577,44

18 150 482,88

15 309 023,63

- do 12 miesiecy

23 876 577,44

18 150 482,88

15 309 023,63

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych $wiadczen 7 175,06 858 601,59 58 049,29
c) inne 351 013,38 350 869,72 374 265,30
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 6472820,21| 334498531| 652592908
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 6472 820,21 3 344 985,31 6525 929,08
c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne 6472820,21| 334498531| 652592908
- érodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 6472820,21| 334498531| 6525929,08
V. Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 306 539,10 3734874,75| 3871163,13
SUMA AKTYWOW 126.752 524,27 | 116 637 888,76 | 103 987 266,45
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -101 073 833,67 | -63 195 903,48 | -47 739 970,90
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 45 395 373,72| 45395373,72| 45395373,72
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: o
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -108 591 277,20 | -83 384 718,14 | -78 660 990,07
VI. Zysk (strata) netto -37 877 930,19 | -25 206 559,06 | -14 474 354,55

VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

227 826 357,94

179 833 792,24

151 727 237,35

I. Rezerwy na zobowigzania

12 499 032,00

11 249 209,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

12 251 191,00

12 251 191,00

12 495 032,00

11 249 209,00

- diugoterminowa

11 164 004,00

11 457 004,00

10 157 890,00

- krétkoterminowa

1087 187,00

1042 028,00

1091 319,00

I. Zobowigzania dfugoterminowe

91 665 132,28

60 675 950,82

35 644 254,59

3. Wobec pozostatych jednostek

91 665 132,28

60 675 950,82

35 644 254,59

35 644 254,59

- a) kredyty i pozyczki

91 665 132,28

60 675 950,82
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lll. Zobowigzania krotkoterminowe

54 877 375,13

40 438 125,82

46 362 516,11

3. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek

54 1594 065,56

39775 566,01

45677 512,78

a) kredyty i pozyczki

13510 818,52

10 801 637,12

7 124 970,65

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

30 298 200,70

23 953 047,73

33 263 903,23

- do 12 miesiecy 30298200,70 | 23953 047,73| 33263 903,23
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i
innych swiadczen 3011794,86| 2223684,21| 1966 049,67
h) z tytutu wynagrodzen 2489 714,82 2424 996,06 1583562,80
i) inne 4 883 536,66 372600,89| 1739026,43
4. Fundusze specjalne 683 309,57 662 159,81 685 003,33
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 69 032 659,53 | 66220683,60| 58471 257,65

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe

69 032 659,53

66 220 683,60

58 471 257,65

- dtugoterminowe

68 760 562,01

65471 471,65

57 923 615,28

- krétkoterminowe 272 097,52 749 211,95 547 642,37
SUMA PASYWOW 126 752 524,27 | 116 637 888,76 | 103 987 266,45
Tabela 5 Rachunek zyskow i strat latach 2019-2021
2021 2020 2019 -
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
w tym: 157 260 559,76 | 119 898 979,44 | 108 378 222,43

- od jednostek powiazanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

157 034 830,97

120 765 432,27

110 333 731,54

[l. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$é

dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 218 271,31 -873 067,02 -1960 621,49
—w tym: Obiekty w zabudowie

[ll. Koszty wytworzenia produktdéw na wtasne

potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow 7 457,48 6 614,19 5112,38

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 196 746 614,26 | 148 429 885,06 132 006 534,92

I. Amortyzacja 7210790,36 5490 383,69 4723 728,07
[Il. Zuzycie materiatow i energii 61229952,02| 51876615,59 45 326 267,00
1. Ustugi obce 72949 578,79 52820852,61 48 895 102,25

IV. Podatki i optaty, w tym:

587 740,22

508 277,88

468 874,96

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

45 360 229,81

31086 662,80

26 756 922,87

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w

tym: 9079 377,00 6 336912,51 5515612,88
— emerytalne 2797 029,37 2797 029,37 2 443 824,42
VII. Pozostate koszty rodzajowe 321 620,78 310 179,98 320 026,89

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

7 325,28
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C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -39 486 054,50 | -28 530 905,62 | -23 628 312,49
D. Pozostate przychody operacyjne 9 079 196,60 7 889 938,42 13978 401,81
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
II. Dotacje 6 501 065,68 2 914 095,10 3160 504,22
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 31 322,46 23 225,20 63 048,37
IV. Inne przychody operacyjne 2546 808,46| 4952618,12 10 754 849,22

E. Pozostate koszty operacyjne

4048 283,96

2 095 960,16

2389371,90

. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 2 238 667,69 150 132,99 1157573,78
lll. Inne koszty operacyjne 1809 616,27 1945 827,17 1231798,12
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -34 455 141,86 | -22736927,36| -12039 282,58
G. Przychody finansowe 584 895,93 510 327,74 585 840,92
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
—w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 584 895,93 510 327,74 585 840,92
— od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych,
w tym:
—w jednostkach powigzanych 7
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe 4007 684,26 2979959,44 3020 912,89
|. Odsetki, w tym: 3994 869,14 2975096,11 3015 026,75
—dla jednostek powigzanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,
w tym:
— w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
IV. Inne 12 815,12 4 863,33 5 886,14
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -37 877 930,19 | -25 206 559,06 | -14 474 354,55
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -37 877 930,19 | -25 206 559,06 -14 474 354,55
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2. Analiza wskaznikowa.

Przedstawione w tabeli 6. wielkoSci wskaznikow finansowych oraz rangi oceny zostaty obliczone na
podstawie ponizszych wzorow:

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

- wskaZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogélem podmiotu.

- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
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4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

- wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

,gdzie

éredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na

koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
i} powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgce] na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.
WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

- wskaZnik bieZgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okreste sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 : 0
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2 od 0,60 do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8

4 Powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zi

Wskaznik biezace] plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 13

powyzej 1,00 do 2,50

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami i

aktywami finansowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow ' gdzie

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadezone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciagalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolnoé¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.

- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

,gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 4

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadezy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA
- wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe +
_ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
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PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

Lp.
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
0

4 powyzej 80%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé¢ finansowa podmiotu.

- wskaZznik wyptacalnosci =

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania kréotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
0

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyplacalnodci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosei do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

2021 2020 2019
Wartos¢ | Liczba | Warto$¢ | Liczba | Wartoéé | Liczba
wskaznik | punkté | wskaznik | punkté | wskaznik | punktd
a W a w a w
Wskaznik zyskownosci
Wskazniki netto -23% 0 -20% 0 -12% 0
zyskownosci | Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -21% 0 -18% 0 -10% 0
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Wskaznik zyskownosci

aktywow -31% 0 -23% 0 -15% 0
MA
54 0 0 0
Wskaznik biezgcej
Wskazniki ptynnosci 0,66 4 0,69 4 0,56 0
ptynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,55 8 0,55 8 0,49 0
UMA
. 12 12 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 48,84 2 50,56 2 38,94 3
efektywnosc | Wskaznik rotacji
i zobowigzan 63,05 4 86,46 4 100,54 0
SUMA
6 6 3
T, Wskaznik zadtuzenia
skaznikl - o tywow 125% 0 97% 0 90% 0
zadtuzenia P ™
Wskaznik wyptacalnosci -1,57 0 -1,80 0 -1,95 0
MA
e 0 0 0
tACZNIE 18 18 3

W 2021 roku wskazniki ksztaltowaly sig nastgpujgco:

e zyskownosci netto na poziomé 23% w zwiazku z wystapieniem straty finansowej,
przychody znacznie mniejsze od kosztow. W stosunku do lat ubieglych wskaznik ulegl

pogorszeniu do 2019 r. o 11%, 2020 r. 0 3%,

Wskaznik zyskownosci netto

0,00%

-5,00%

| -10,00%

- -15,00%

| -20,00%
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zyskownosci dzialalnosci operacyjnej na poziomie -21%. Szpital z dzialalnosci operacyjnej
odnotowat strat¢ na poziomie 34 mln zl. W stosunku do roku 2020 ulegl pogorzeniu o 3%
natomiast do 2019 r. o 11%,

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
0,00%
-5,00%
-10,00%
i Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej

-15,00%
-20,00%
-25,00%

zyskownosci aktywow na poziomie -31% wielko$¢ tego wskaznika jest wynikiem osiggnietej
straty finansowej w 2021 r. w wysokosci 37 mln i $wiadezy o niskiej zdolnosci aktywow do
generowania zysku netto czyli wystepuje niskie wykorzystanie aktywéw. W stosunku do
roku 2020 ulegl on pogorszeniu o 8% natomiast w stosunku do 2019 0 16%,

Wskaznik zyskownosci aktywow

0,00%
-5,00%
-10,00%

-15,00%
? = Wskaznik zyskownogci

K ’
-20,00% aktywow

-25,00%

-30,00%

-35,00% L—mooo——

wskaznik biezacej plynnodci na poziomie 0,66 $wiadezy to o tym, ze aktywa obrotowe nie
pokrywajg zobowigzan i Szpital ma problemy ze splata biezacych zobowigzain. W stosunku
do 2020 ulegt niewielkiemu pogorszeniu,
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Wskaznik biezgcej ptynnosci

0‘8 PP — et S SRy

# Wskaznik biezacej ptynnosci

e wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 0,55. Niski poziom wskaznika swiadczy o tym, ze
Szpital ma malg zdolno$¢ do splacenia zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami,
czyli natychmiastowg zdolnos¢ do splacenia swoich zobowigzan i ptynne aktywa obrotowe
pokrywajg tylko 55% zobowiazania biezace.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0’56 -
0,55
0,54
0,53
0,52
0,51

0,5
0,49
0,48
0,47
0,46

= Wskaznik szybkiej ptynnosci

e wskaznik rotacji naleznosci na poziomie 48,84. Naleznosci sa regulowane przez platnikow
po uplywie 48 dni $wiadczy to o wystgpieniu probleméw z plynnoscig zdolnoscig do
terminowego regulowania zobowiazan. W poréwnaniu do roku 2020 $ciggalnosc
wierzytelnosci polepszyla sig o 2 dni a 2019 pogorszyta o 10 dni,
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Wskaznik rotacji naleznosci

B0 —————————— SEE

50

40
30
 Wskaznik rotacji naleznosci

10— , i

2021 2020 2019

e wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 63,05. Szpital reguluje swoje zobowigzania po
uplywie 63 dni. W poréwnaniu z 2020 rokiem splata zobowigzan ulegta poprawie o 23 dni a

2019 r. 0 37 dni,

Wskaznik rotacji zobowigzan

120 - — O

100

80
60 . - N
& Wskaznik rotacji zobowigzan

40

20

2021 2020 2019

e wskaznik zadluzenia aktywoéw na poziomie 125%. Poziom wskaznika wskazuje o
mozliwosci wystapienia ryzyka do zdolnosci kredytowej i splaty zobowiazan. Ulegl on
pogorszeniu w poroéwnaniu z rokiem 2020 o 28% i 2019 pogorszeniu o 35%,
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Wskaznik zadtuzenia aktywow
140,00% : [

120,00%

100,00%
80,00%

i Wskaznik zadtuzenia
60,00% aktywow
40,00%

20,00%

0,00%

2021 2020 2019

o Wskaznik wyplacalnosci na poziomie -1,57.  Szpital nie ma mozliwosci pokrycia
zobowiazan przedsiebiorstwa przez posiadane zasoby majatkowe. Ze wzgledu na ujemny

kapital whasny wskaznik uleg! pogorszeniu w stosunku do roku 20201 2019.

£ Wskaznik wyptacalnoéci

2,5

Ogolna ocena wskaznikow wedlug punk’tacjij ustalonej na podstawie Rozporzgdzania Ministerstwa
Zdrowia wyniosta dla Szpitala 18 pkt i nie ulegla zmianie w stosunku do roku 2020, natomiast w

stosunku do 2019 roku ulegla poprawie o 15 pkt.
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III PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2022-2024

Zalozenia do prognozy: -
PRZYCHODY:

1. zNFZ: PKB 2023 r. - 3%, 2024 r. - 2,7 %,

2. rozszerzenie zakresu realizowanych $wiadezen o nowe osrodki: SOR, ktéry powstal w
miejsce dotychczasowej Izby Przyje¢ w oraz Oddzial Dzienny Rehabilitacji
Kardiologicznej,

3. ze Swiadczenia ustug medycznych: wg PKB jw.,

KOSZTY:

1. wynagrodzenia i kontrakty: wg kalkulacji,

2. koszty biezgce: wg wskaznika inflacji NBP (na podstawie biezacej projekeji inflacji
opublikowanej 11 marca 2022 r. w Departamencie Analiz Ekonomicznych NBP): 9% - 2023 r.,
4,2% - 2024 r.

3. 0d 2020 r. zniesienie gornego limitu skladek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe,

4. rozszerzenie zakresu realizowanych $wiadczen o nowe osrodki (SOR oraz Oddzial
Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej).

Realizacja projektow:

1. Zakup sprzetu i aparatury medycznej finansowany ze $rodkéw GMT oraz
Ministerstwa Zdrowia w ramach oglaszanych konkursow.
2. Projekt E-zdrowie (realizacja kolejnych etapow),
3. Utworzenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (SOR) wraz z wyposazeniem na
bazie istniejgeej Izby Przyje¢ w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim im. M.
Kopernika w Toruniu (zakonczony w I polroczu 2022),
4. Zakup aparatury diagnostycznej dla wezesnego wykrywania nowotworow — badania
mammograficzne na lata 2021 — 2022 (projekt zrealizowany).
5. Realizacja projektu pn.” Zabezpieczenie bazy lokalowej dla Oddzialu Choréb
Wewngtrznych oraz Pracowni Endoskopowe;j i zakup niezbednego sprzetu i aparatury |
medycznej oraz wyposazenia niemedycznego™ (projekt w trakcie realizacji) |

6. Realizacja projektu dot. utworzenia pracowni elektrofizjologii.
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Tabela 6. Prognoza Rachunek Zyskow i Strat na lata 2022-2024

2022 r. 2023 r. 2024 r.
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym: 146 194 900,00 163 062 000,00 168 796 500,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjne] 185 263 800,00 203 327 700,00 202 151 600,00
|. Amortyzacja 6 583 500,00 7 404 200,00 6 919 900,00
II. Zuzycie materiatow i energii 61 408 500,00 66 935 300,00 64 759 600,00
I1I. Ustugi obce 67 279 100,00 69 154 600,00 71 188 800,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 602 300,00 602 300,00 630 800,00

V. Wynagrodzenia

40 787 700,00

48 962 300,00

48 483 500,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia w tym: 8 283 400,00 9911 000,00 9 815 600,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 319 300,00 348 000,00 342 400,00
VIIl. Wartoé¢ sprzedanych towarow i
materiatow 0,00 10 000,00 11 000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -39 068 900,00 -40 265 800,00 -33 355 200,00
D. Pozostate przychody operacyjne 7 638 200,00 8 229 700,00 8 210 700,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 5 580 900,00 6 100 000,00 6 100 000,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 14 000,00 29 700,00 10 700,00
IV. Inne przychody operacyjne 2 035 300,00 2 100 000,00 2 100 000,00

E. Pozostate koszty operacyjne

3 107 000,00

2 600 000,00

1 800 000,00

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 160 500,00 1100 000,00 250 000,00
1. Inne koszty operacyjne 2 946 500,00 1 500 000,00 1 550 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E) -34 537 700,00 -34 636 100,00 -26 944 500,00
G. Przychody finansowe 656 800,00 500 000,00 550 000,00
H. Koszty finansowe 5 627 600,00 8 600 000,00 8 000 000,00
I. Odsetki, w tym: _ 5-627 600,00 8 585 400,00 4 744 500,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -39 508 500,00 -42 736 100,00 -34 394 500,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -39 508 500,00 -42 736 100,00 -34 394 500,00
Tabela 7. Bilans na lata 2021-2023
AKTYWA
" 2022r. 2023 r. 2024 r.

| A. AKTYWA TRWALE

85 372200,00

91 457 600,00

85 313 900,00
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B. AKTYWA OBROTOWE 40 979 700,00 43 689 300,00 46 553 600,00
I. Zapasy 7 389 400,00 7 390 800,00 7392 300,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 24 428 600,00 25 747 800,00 27 138 200,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 6 666 700,00 7 985 800,00 "9 376 200,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia B
miedzyokresowe 2 495 000,00 2 564 900,00 2 646 900,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00] .
SUMA AKTYWOW 126 351 900,00 135 146 900,00 131 867 500,00 |
0 0 0

[ A. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY

-109 915 200,00

-119 726 300,00

-118 788 900,00

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

45 395 400,00

45 395 400,00

45 395 400,00

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,

w tym: , 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 7 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -115 802 100,00 -122 385 600,00 -129 789 800,00
VI. Zysk (strata) netto -39 508 500,00 -42 736 100,00 -34 394 500,00
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku g

obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 236 267 100,00 254 873 200,00 250 656 400,00

l. Rezerwy na zobowigzania 14 814 900,00 15 024 500,00 15 895 800,00
dtugoterminowe 13 396 800,00 14 180 600,00 15 051 900,00
krétkoterminowe 1418 100,00 843 900,00 843 900,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 91 703 500,00 75 487 700,00 61 831 100,00

3. Wobec pozostatych jednostek

91 703 500,00

75 487 700,00

61 831 100,00

a) kredyty i pozyczki

91 703 500,00

75 487 700,00

61 831 100,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 65 103 700,00 93 630 600,00 108 342 800,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek 64 401 300,00 92 731 400,00 107 414 900,00
a) kredyty i pozyczki 22 549 100,00 11 465 800,00 13 656 600,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 30 899 000,00 69 205 900,00 80 526 600,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych swiadczeri 3 162 400,00 3 383 800,00 3 485 300,00
h) z tytutu wynagrodzeri 2 614 200,00 3 137 000,00 3 764 400,00
i) inne 5176 500,00 5538 900,00 5982 000,00
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3. Fundusze specjalne 702 400,00 899 100,00 927 900,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 64 645 000,00 70 730 400,00 64 586 700,00
SUMA PASYWOW 126 351 900,00 135 146 900,00 131 867 500,00
Tabela 8. Wskazniki
2022r. 2023 r. 2024 .
Wartosc Liczba Wartosc Liczba Wartosc Liczba
wskaznika | punktow wskaznika punktow wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci netto -25% 0 -25% 0 -19% 0
Wakadrikiayskawnosel Wskaznl‘k Z\frskuwnoscl dziatalnosci
operacyjnej -22% 0 -20% 0 -15% 0
Wskainik zyskownosci aktywow .33% 0 -33% 0 -26% 0
MA
su 0 0 0
Wskazinik biezacej ptynnosci 0.58 0 0.44 0 0,40 0
WskaZzniki ptynnosci : : -
Wskainik szybkiej ptynnosci 0,47 0 0.36 0 0,33 0
SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 52,42 2 55,84 2 56,86 2
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowiazan 67,53 4 111,40 0 160,98 0
SUMA a 2 2
Wskaznik zadtuzenia aktywow 136% 0 136% 0 141% 0
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik wyplacalnosci 1,56 0 1,54 0 1,57 0
SUMA 0 0 0
EACZNIE 6 2 2

Wedlug prognozy strata Szpitala bedzie si¢ ksztaltowala nastgpujgco: w 2022 1.

w 2023 1. : -42 736 100,00 zi oraz 2024 r.: -34 394 500,00 z1.

-39 508 500,00 z1,

Natomiast przewidywana ogdlna ocena wskaznikow wedlug punktacji ustalonej na podstawie

Rozporzadzania Ministra Zdrowia wyniosla w 2022 r — 6 pkt, 2023 r. - 2 pkt i 2024 1. — 2 pkt.

A DYREKFOR
SPECALISTYGZNEGO SZPI]t LA MIEIS
im. Kopefnikal 7

$tvno Wiletiska

36




——

h




